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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Ciudad de México, a 24 de julio de 2025, Ollamani, S.A.B. “Ollamani” o “la Compafiia” presenta los resultados correspondientes al
segundo trimestre de 2025. Los resultados han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (“NIIF”). Los estados financieros consolidados condensados no auditados y la informacion financiera se presentan en
millones de pesos mexicanos.

Resultados de las operaciones y comentarios de la administracion

La siguiente tabla presenta los ingresos y la utilidad de los segmentos operativos de la Compafia, corresponden a los trimestres
concluidos el 30 de junio de 2025 y 2024.

oT'95 Margen oT'24 Margen Cambio

% % %

Ingresos® 1,516.6 100.0 1,923.4 100.0 (21.2)
Utilidad neta 11.8 0.8 276.5 14.4 (95.7)
Ingresos por segmentos 1,516.6 100.0 1,923.4 100.0 (21.2)
Utilidad de los segmentos operativos ® 169.6 11.2 398.2 20.7 (57.4)

(1) Los ingresos incluyen la Utilidad neta por venta de Derechos Federativos.

Informacion arevelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Ollamani, S.A.B. (La compafiia) es una Sociedad Andnima Bursétil o S.A.B., constituida mediante escritura publica nimero 86,169
de fecha 31 de enero de 2024, otorgada ante la fe del licenciado Francisco Javier Gerardo Oliveros Lara, Notario Publico nimero 75
de la Ciudad de México, actuando como suplente y en el protocolo del licenciado Rafael Manuel Oliveros Lara, Notario Publico
namero 45 de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de
México bajo el folio mercantil nimero 2024008076, con fecha 2 de febrero de 2024; y la cual, como resultado de la Escision, tiene
como sus subsidiarias a las Subsidiarias de la Compafiia, a través de las cuales se desarrollan las unidades de negocio que
anteriormente formaban parte de grupo Televisa, y que llevan a cabo actividades relacionadas con la prestacion de servicios de
deportes profesionales, juegos y sorteos, publicacion y distribucion de revistas, y otros negocios.
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Informacion arevelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

La Compaiiia es una sociedad controladora y a través de sus subsidiarias opera los siguientes negocios:

FUTBOL

. Club América, equipo profesional de fatbol, el equipo con mas campeonatos en México y considerado como uno de los
equipos mas populares.

. Estadio Banorte, el cual es el estadio mas grande y representativo de México en cuanto a capacidad, sede de los mas
importantes eventos deportivos y conciertos en una amplia gama de géneros.

JUEGOS Y SORTEOS

. PlayCity uno de los principales negocios de juegos y sorteos en México, mediante la operacién de casinos bajo la marca del
mismo nombre.

MEDIOS (Editorial y Distribuidoras)

. Editorial Televisa e Intermex que representan el negocio editorial y de distribucion de medios impresos mas importante de
México.

Ollamani planea continuar aprovechando sus fortalezas y capacidades para desarrollar nuevos negocios, analizando oportunidades
para crecer a través de adquisiciones e inversiones. La Compafiia evalla constantemente oportunidades de inversion que
complementen su estrategia de negocios. La Compafiia espera que en un futuro pueda identificar y evaluar oportunidades de
adquisicion estratégicas de negocios, tecnologia o empresas. La Compafiia también evalla inversiones a través de asociaciones,
inversiones menores y distintos proyectos. Cualquiera de estas adquisiciones o inversiones, podrian llevarse a cabo utilizando el
efectivo disponible de la Compafiia, sus valores y/o la contratacion de deuda, o una combinacién de estas.

Informacion a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]
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La Compafiia generalmente depende de una combinacion de efectivo, ingresos de operacion, cuentas por cobrar a partes
relacionadas y financiamientos de proveedores y acreedores para financiar sus necesidades de capital de trabajo, inversiones de
capital y adquisiciones de propiedades y equipo.

El publico inversionista debe considerar los riesgos que se enuncian en la seccion “Informacién General — Factores de Riesgo”. Los
riesgos e incertidumbres que se enuncian a continuacién no son los Unicos a los que se enfrenta la Compafiia. Los riesgos e
incertidumbres que la Compafiia desconoce, asi como aquellos que la Compafiia considera actualmente como de poca importancia,
también podrian llegar a afectar sus operaciones y actividades.

Factores de Riesgo Relacionados con la Escisién

. Como resultado de la Escision, la Compafiia y/o las Subsidiarias de la Compafiia podrian recibir una disminucion en su
calificacion crediticia al no tener la escala, diversificacion de ingresos y la garantia explicita de Grupo Televisa.

. Después de la Escision, la Compafiia podria perder los beneficios de servicios prestados por Grupo Televisa o sus
subsidiarias y la Compafiia podria incurrir en gastos adicionales como una compafiia independiente.

. Competencia y cambios en los mercados operados por la Compafiia.

. Determinados contratos que deberan ser cedidos por Grupo Televisa o0 sus subsidiarias a la Compafiia en relacién con la
Escision pueden requerir el consentimiento de la contraparte de dichos contratos, y la no obtencion de dichos
consentimientos podria incrementar los gastos de la Compafiia o reducir de otro modo la rentabilidad de la Compaiiia.

Factores de Riesgo Relacionados con Aspectos Financieros y Corporativos de la Compafiia

. La Compariia es una empresa de reciente constitucién con un historial de operaciones, trayectoria, estados financieros, y
estrategia de negocio limitados.

. La Compafiia podria realizar adquisiciones importantes que, si no se integran de forma exitosa, podrian afectar los
resultados de operacion.

. Control por parte de un solo accionista.

. Alto nivel de endeudamiento, nuestro negocio y capacidad para aprovechar oportunidades de negocio podrian tener un
efecto material adverso.

. La Compaiiia estéa sujeta al riesgo general de litigios.

. El éxito de la Compafiia depende de la existencia y mantenimiento de derechos de propiedad intelectual sobre sus
productos y servicios.

. La Compafiia esta expuesta a ataques cibernéticos y otras violaciones a la seguridad de sus redes o tecnologia de
informacion.

. La imposicion de multas, sanciones o medidas por parte de autoridades reguladoras y otras autoridades

Factores de Riesgo Relacionados con las Condiciones de Mercado y la Economia Global y Nacional

. Los acontecimientos ocurridos en otros paises y las percepciones de riesgo de los inversionistas, especialmente por lo que
respecta a Estados Unidos, Europa, China y a paises con mercados emergentes.

. La incertidumbre en los mercados financieros globales.

. Un aumento en las tasas de interés en Estados Unidos.

. Renegociacion de Tratados de Comercio o Cambios en la politica exterior por parte de la administracion presidencial en
Estados Unidos.

. El aumento de la inflacion en México.

. Las altas tasas de interés en México.

. Los cambios en el valor relativo del Peso frente al Délar.

. Eventos politicos en México que podrian afectar la politica econémica mexicana.

. Aumentos de conflictos y obligaciones laborales en México.

. Incremento en la actividad delictiva en México.
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. Efectos de cambio climatico y eventos relaciones con climas extremos.
. Estimaciones futuras.

Factores de Riesgo Relacionados con las Acciones y los CPOs

. Actualmente las CPOs tienen un historial de cotizacién corta.

. Es dificil predecir el precio de cotizacion de los CPOs en la BMV.

. La baja liquidez y la alta volatilidad relativas del mercado mexicano de valores podrian causar que los precios y volimenes
de operaciones de los CPOs fluctuaren significativamente.

. Si los analistas de valores o de la industria no publican investigaciones o reportes sobre el negocio, o si publican reportes
negativos, el precio de las acciones y el volumen de operaciones podrian disminuir.

. Los tenedores de las Acciones de la serie “B” y la serie “L” tienen derecho de voto limitado.

. La Compaiiia no puede asegurar el pago de dividendos en efectivo.

. La proteccion gue se ofrece a los accionistas minoritarios en México es distinta a la que se ofrece en los Estados Unidos y
otras jurisdicciones.

. La Compairiia s6lo cotizara sus valores en México, y no presentara reportes periddicos ante la SEC.

Factores de Riesgo Relacionados con Regulacion y Politicas Gubernamentales

. Cambios en la legislacion actual y la promulgacién de nuevas leyes podrian afectar adversamente las operaciones de la
compafiia y sus ingresos.

. Competencia Econémica.

. Ley del Seguro Social.

. Ley Federal del Trabajo.

. Legislacion Fiscal.

. Ley del Mercado de Valores.

. Ley Federal de Juegos y Sorteos.

. Ley General de Equilibrio Ecoldgico y Proteccion al Ambiente.

Factores de Riesgo Especificos del Negocio de Medios (Editoriales y Distribucién) de la Compaifiia

. Transicion a nuevos medios.

. Posibles riesgos relacionados con proveedores del Negocio de Editoriales.
. Cambios de preferencia de lectore y consumidores.

. Costo de almacenaje y distribucion.

Factores de Riesgo Especificos del Negocio de Juegos y Sorteos de la Compaiiia

. Reduccidn en el gasto de los consumidores y por las crisis econémicas.

. Las fallas en los sistemas de la Compafiia, el robo de informacién de la Compafiia y de nuestros clientes.

. Falta de renovacion o revocacion del permiso de juegos y sorteos de la Compaiiia.

. Prérroga al plan de apertura de establecimientos.

. La Compaiiia no puede predecir la manera en la que las regulaciones que rigen su negocio de juegos y sorteos.
. Cierre de establecimientos por eventuales catastrofes naturales.

. Prohibiciones escritas por SEGOB Yy fiscalizacion cambiante por DGJS.

. Dependencia de proveedores externos por software de juegos y sorteos.

Factores de Riesgo Especificos del Negocio de Futbol de la Compaiiia

. El negocio de futbol de la Compafiia depende de la habilidad de la Comparfiia para obtener y retener personal y jugadores
clave, y en la popularidad y resultados del Club América.
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. Sanciones impuestas por la COFECE.
. La Compaiiia puede estar sujeta a sanciones por parte de las autoridades en materia de futbol.

. Implicaciones en la operacion del Estadio Banorte en virtud de los trabajos de remodelacion, con motivo de la Copa Mundial
de la FIFA 2026.
. Incumplimiento de plazos por las obras de remodelacion del Estadio Banorte y costos imprevistos.

. Posible descalificacion o reubicacion de partidos clave por la FIFA.
. Alto apalancamiento por la remodelacién del Estadio Banorte.

. Dependencia de ingresos del Mundial 2026.

. Demanda de tenedores de Palcos y Plateas.

. Incumplimiento de Normas Ambientales.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Resultados del segundo trimestre por segmentos de negocio

Las siguientes tablas presentan los resultados consolidados no auditados para los trimestres terminados al 30 de junio de 2025 y
2024. La determinacion de la operacion de los segmentos objeto de reporte se lleva a cabo con base en el método interno de reporte
a la administracion para las decisiones de operacion y la evaluacion del desempefio de los segmentos, asi como ciertos criterios
cuantitativos, cualitativos y de reporte. Las operaciones de la Compafiia se clasificaron en tres segmentos: (i) Segmento de Futbol;
(ii) Segmento de Juegos y Sorteos y (iii) Segmento de Medios (Editoriales y Distribuidoras).

: Margen , Margen Cambio
Ingresos 2T'25 % 2T'24 % %
Fatbol @ 611.7 40.3 721.3 37.5 (15.2)
Juegos 779.2 51.4 737.0 38.3 5.7
Medios (Editoriales y Distribuidoras) 125.7 8.3 152.5 7.9 (17.5)
Ventas por segmentos 1,516.6 100.0 1,610.8 83.7 (5.8)
Utilidad neta venta de derechos federativos o 0.0 0.0 312.6 16.3 (100.0)
Ingresos por segmentos 1,516.6 100.0 1,923.4 100.0
Utilidad de los segmentos operativos 2T'25 Margeon 2T'24 Margen Cambio
% % %
Futbol (94.3) (15.4) 1745 24.2 (154.0)
Juegos 225.0 28.9 199.4 27.1 12.8
Medios (Editoriales y Distribuidoras) 38.9 30.9 24.3 15.9 60.1
Utilidad de los segmentos operativos @ 169.6 11.2 398.2 24.7 (57.4)
Depreciacion (134.0) (8.8) (101.6) (6.3)
Otros ingresos, neto 1.1 0.1 27.7 1.7
Operaciones intersegmento® - - - -
Utilidad de operacién 36.7 2.4 324.3 20.1

o Para propésitos de informacion, las operaciones intersegmento se incluyen en cada una de nuestras operaciones de segmento.
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@ Los ingresos por el segmento de fatbol incluyen la utilidad neta por la venta de derechos federativos.
o Utilidad de los segmentos operativos se define como la utilidad de operacién antes de depreciacion de planta y equipo, otros ingresos o gastos, neto.

Fatbol

El segmento de Futbol de la Compafiia incluye la promocion de espectaculos deportivos y eventos especiales en México, es
propietaria del Club de Futbol América, asi como del Estadio Banorte.

Los ingresos del segmento de Futbol fueron $611.7 y $721.3 millones y representaron 40.3% y 37.5% de los ingresos consolidados
no auditados de la Compaiiia por los trimestres terminados el 30 de junio de 2025 y 2024, respectivamente. Los ingresos del
segmento de Futbol corresponden principalmente a ingresos por publicidad y patrocinios, asi como ventas de taquilla y esquilmos.

El resultado del segmento de Futbol fue $(94.3) y $174.5 millones por el segundo trimestre 2025 y 2024, respectivamente.

Juegos y Sorteos

El segmento de Juegos y Sorteos de la Compaifiia incluye la operacién de 17 establecimientos en México bajo la marca “Play City”,
con mas de cinco mil setecientas maquinas de juegos electrénicos.

Los ingresos del segmento de Juegos fueron $779.2 y $737.0 millones y representaron 51.4% y 38.3% de total de los ingresos
consolidados no auditados de la Compafiia por los trimestres terminados al 30 de junio 2025 y 2024, respectivamente. Los ingresos
del segmento de Juegos y Sorteos representan principalmente ingresos por apuestas y sorteos en maquinas electrénicas, asi como
ingresos de alimentos y bebidas.

La utilidad del segmento de Juegos fue a $225.0 y $199.4 millones y representaron 28.9% y 27.1% de los ingresos consolidados de
la Compainiia por los trimestres terminados al 30 de junio 2025 y 2024, respectivamente.

Medios (Editoriales y Distribuidoras)

El segmento de Medios de la Comparfiia publica en sus diferentes titulos temas relacionados con salud, belleza, moda, viajes y
ciencia. La distribucién y comercializacion de estos ejemplares se lleva a cabo a través de nuestros propios canales de distribuciéon a
los diferentes mercados en México.

Los ingresos del segmento de Medios fueron $125.7 y $152.5 millones representando el 8.3% y 7.9% de los ingresos consolidados
no auditados por los trimestres terminados al 30 de junio 2025 y 2024. Los ingresos del segmento de Medios representan

principalmente ingresos de circulacion y publicidad y distribucién de titulos de terceros y propios.

La utilidad del segmento de Medios (Editoriales y Distribuidoras) fue $38.9 y $24.3 millones y representaron 30.9% y 15.9% de los
ingresos consolidados no auditados de la Compaiiia por los trimestres terminados al 30 de junio 2025 y 2024, respectivamente.

Depreciacion y Amortizacion

El gasto por depreciacion y amortizacion ascendié a $134.0 y $101.6 millones por los trimestres terminados el 30 de junio 2025 y
2024, respectivamente.

Otros ingresos, neto

Otros ingresos, neto, ascendieron a $1.1 y $27.7 millones por los trimestres terminados el 30 de junio 2025 y 2024 compuesto
principalmente por saldos de apuestas caducadas y una utilidad en disposicion de propiedades y equipo, respectivamente.

La siguiente tabla presenta el desglose de otros ingresos, neto, con y sin flujo de efectivo, por los trimestres terminados al 30 de
junio 2025 y 2024.
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Otros ingresos, neto 2T'25 2T'24
Con flujo de efectivo 0.1 27.7
Sin flujo de efectivo 1.0 0.0

Total 1.1 27.7

Gastos financieros, neto

La siguiente tabla presenta los (gastos) ingresos financieros, neto, por los trimestres terminados al 30 de junio 2025 y 2024.

2r2s 2724 N oestavoranie)

Gastos por intereses (26.3) (34.0) 7.7
Gastos por comisiones bancarias 5.9 0.0 -
(Pérdida) utilidad por fluctuacion cambiaria, neto (25.7) 88.3 (114.0)
Intereses ganados 24.8 24.7 0.1
Gastos financieros, neto (21.3) 79.0 (100.3)

Los gastos financieros, neto, se componen principalmente de:
. Gastos por intereses, principalmente en relacién con pasivos por arrendamiento
. En el segundo trimestre de 2025 hubo una pérdida de fluctuacion cambiaria neta, principalmente como resultado de la
depreciacion del peso frente al délar en una posiciébn promedio activa neta en délares y una pérdida por fluctuacion

cambiaria neta en doélares para el segundo trimestre 2024

. Intereses ganados principalmente en efectivo y equivalentes de efectivo por los trimestres terminados al 30 de junio 2025 y
2024.

Impuestos a la utilidad

Los impuestos a la utilidad ascendieron a $3.5 y $126.8 por el segundo trimestre terminado el 30 de junio 2025 y 2024. La tasa
efectiva de impuestos es de 23.1% y 31.4%, respectivamente.

Utilidad neta atribuible a los accionistas de la Compafiia

La utilidad neta atribuible a los accionistas de la Compafiia ascendi6 a $11.8 y $276.5 millones por los trimestres terminados el 30 de
junio 2025 y 2024, respectivamente.

Situaciodn financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

8de 95



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ftﬁruan-MV

Clave de Cotizacion: AGUILAS Trimestre: 2  Ano: 2025

AGUILAS Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Liquidez

La Compafiia generalmente depende de una combinacion de efectivo, ingresos de operacion, cuentas por cobrar a partes
relacionadas y financiamientos de proveedores y acreedores, para financiar sus necesidades de capital de trabajo, inversiones de
capital y adquisiciones de propiedades y equipo.

La Compafiia espera fondear en todos sus segmentos de negocios las necesidades de efectivo para actividades de operacion,
distintas a necesidades de efectivo relacionadas con inversiones o posibles adquisiciones, a través de una combinacion de efectivo
generado por actividades de operacion, de efectivo y equivalentes de efectivo, y de cuentas por cobrar a partes relacionadas.

Inversiones de capital

En este rubro se invirtieron $411.4 y $230.2 millones por el periodo de tres meses terminados el 30 de junio de 2025 y 2024. La
inversion del segundo trimestre corresponde principalmente a la remodelacion del Estadio Banorte.

En la siguiente tabla se presenta el desglose por segmento de negocios de las inversiones de capital principalmente en mejoras de
edificios relacionados con la remodelacion del Estadio Banorte para el Mundial 2026 y equipo técnico para la compra de maquinas
de juegos por el segundo trimestre terminado el 30 de junio de 2025 y 2024.

Inversiones de capital 2T'25 2T'24

Fatbol 3316 76.6
Juegos 79.8 153.6
Total 411.4 230.2

Deuday pasivos por arrendamiento

Durante el ejercicio 2025, la Compafiia formaliz6 una linea de crédito simple con Banco Mercantil del Norte, S.A. (Banorte), por un
importe total autorizado de $2,100 con el objetivo de financiar la remodelacion y modernizacién del Estadio Banorte, cubrir gastos
asociados al crédito, y en su caso, constituir una reserva para el pago del principal e intereses a partir del 1 de enero de 2027.

El préstamo fue contratado con un plazo total de 12 afios, contados a partir del 24 de marzo de 2025, fecha de la primera
disposicion. El crédito es amortizable y esté estructurado a través de un fideicomiso irrevocable, el cual actia como fuente de pago.
Los flujos derivados de la explotacion del estadio y otros ingresos relacionados seran canalizados al fideicomiso para cubrir los
pagos establecidos.

A continuacién, se muestra las disposiciones realizadas al 30 de junio de 2025:

2025
Fecha de disposicién
24 de marzo $ 550
12 de junio 500
Total dispuesto al 30 de junio $ 1,050

La Tasa de interés es la TIIEF (Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio de Fondeo compuesta por adelantado a plazos de 91
dias) mas 1.75% (175 puntos base) anual con pagos trimestrales, el Ultimo dia de enero, abril, julio y octubre con un pago de
principal que inicia el 31 de enero de 2027, de forma semestral, tras un periodo de gracia de 18 meses desde la primera disposicion.
Este prestamos tiene un vencimiento final a marzo de 2037 (12 afios desde la primera disposicion).
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Los costos directamente atribuibles a la obtencién del crédito al 30 de junio de 2025 ascienden a $10.7 los cuales fueron
capitalizados como parte del valor de la deuda y se amortizaran en el estado de resultados de igual manera a la vigencia del
préstamo.

La siguiente tabla presenta en forma consolidada la deuda y pasivos por arrendamiento al 30 de junio de 2025 y al 31 de diciembre
de 2024,

30 de junio de 31 de diciembre Incremento

2025 de 2024 (Decremento)

Deuda a largo plazo $ 1,039.3 - 1,039.3
Total Deudao 1,039.3 - 1,039.3
Porcién circulante de pasivo por arrendamiento $ 96.0 95.8 0.2
Pasivo por arrendamiento, neto de porcion circulante 988.8 1,021.5 (32.7)
Total Pasivo por arrendamiento 1,084.8 1,117.3 (32.5)
Total deuda y pasivos por arrendamiento $ 2,1241 1,117.3 1,006.8

@ Al 30 de junio de 2025 el total de la deuda se presenta neto de los costos de transaccion directamente atribuibles.

Al 30 de junio de 2025, la posicién de deuda neta consolidada (total de deuda y pasivos por arrendamiento, menos efectivo y
equivalentes de efectivo, e inversiones no circulantes en instrumentos financieros) fue de $1,312.2. Al 30 de junio de 2025, las
inversiones no circulantes en instrumentos financieros ascendieron a un monto total de $214.8.

Acciones en circulacion
Al 30 de junio de 2025, nuestras acciones en circulacion ascendieron a 340,621.8 millones de acciones, y nuestros CPOs

equivalentes en circulacién ascendieron a 145.6 millones de CPOs equivalentes. No todas nuestras acciones estan en forma de
CPOs. El numero de CPOs equivalentes se calcula dividiendo el numero de acciones en circulacion entre 2,340.

Control interno [bloque de texto]
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Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
gue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

A continuacion, se presenta el estado de resultados consolidado condensado no auditado intermedio por el segundo trimestre
terminado el 30 de junio de 2025 y 2024.

2T'25 2T°24

Ingresos $ 1,516.6 $ 1,610.8
Utilidad neta en venta de derechos federativos 0.0 312.6
Costo de servicios 1,040.9 1,373.7
Gastos de venta 108.9 126.3
Gastos de administracion 331.3 126.8
Utilidad antes de otros ingresos 35.5 296.6
Otros ingresos, neto 1.1 27.7
Utilidad de operacién 36.6 324.3
Gastos financieros (36.7) (34.0)
Ingresos financieros 15.4 113.0
Gastos financieros, neto (21.3) 79.0
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 15.3 403.3
Impuestos a la utilidad (3.5) (126.8)
Utilidad neta $ 11.8 $ 276.5
Utilidad béasica por CPO $ 0.12 $ 1.94

Las siguientes tablas presentan los ingresos y la utilidad de los segmentos operativos y la utilidad de operacién consolidado
condensado no auditados Intermedio por el segundo trimestre terminado el 30 de junio de 2025 y 2024:

Margen , Margen Cambio
% 2724 % %

11 de 95

Ingresos 2T7'25




Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ftﬁruan-MV

Clave de Cotizacion: AGUILAS Trimestre: 2  Ano: 2025

AGUILAS Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Fatbol 611.7 40.3 721.3 375 (15.2)
Juegos 779.2 51.4 737.0 38.3 5.7
Medios Editoriales y Distribuidoras 125.7 8.3 152.5 7.9 (17.5)
Ventas por segmentos 1,516.6 100.0 1,610.8 83.7 (5.8)
Utilidad neta venta de derechos federativos 0.0 0.0 312.6 16.3 (100.0)
Ingresos por segmentos 1,516.6 100.0 1,923.4 100.0
Utilidad de los segmentos operativos 2T'25 Margein 2T'24 Margen Cambio
% % %
Fatbol (94.3) (15.4) 174.5 24.2 (154.0)
Juegos 225.0 28.9 199.4 27.1 12.8
Medios Editoriales y Distribuidoras 38.9 30.9 24.3 15.9 60.1
Utilidad de los segmentos operativos @ 169.6 11.2 398.2 24.7 (57.4)
Depreciacion (134.0) (8.8) (101.6) (6.3)
Otros ingresos, neto 1.1 0.1 27.7 1.7
Operaciones intersegmento - - - 0.0
Utilidad de operacién 36.7 2.4 324.3 20.1

Sustentabilidad

Ollamani da pasos firmes hacia la consolidacién de una estrategia de sostenibilidad estructurada y alineada con los principales
marcos internacionales. Partiendo de la elaboracion de un Andlisis de Doble Materialidad alineado con los estandares de la Global
Reporting Initiative (GRI) y el Sustainability Accounting Standards Board (SASB), lo que nos permitira identificar con claridad los
temas prioritarios para cada uno de los segmentos del negocio, considerando tanto el impacto en el entorno como los riesgos y
oportunidades para la compafiia. Para reafirmar este compromiso, se establecioé una nueva area de sustentabilidad bajo la Direccion
Juridica, lo que garantiza su relevancia estratégica y operativa dentro de la Compafiia.

Se estan definiendo lineas de accién concretas en los tres pilares ASG (ambiental, social y de gobernanza), fortaleciendo iniciativas
ya existentes y alinedndolas con buenas practicas internacionales, incluyendo la incorporacion de los 10 Principios del Pacto Mundial
de las Naciones Unidas y la alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). En paralelo, se ha iniciado un analisis de
brechas para preparar el primer reporte alineado a las Normas de Divulgacion de Sostenibilidad del IFRS (S1 y S2). Este ejercicio
incluye un plan de trabajo con metas claras y ambiciosas que aseguren una implementacion progresiva, realista y robusta, orientada
a la transparencia y la generacién de valor para todos los grupos de interés. Asimismo, se ha comenzado la recoleccién de datos de
consumo en todas las unidades de negocio con el objetivo de desarrollar un inventario de emisiones de gases de efecto invernadero,
que permita establecer una hoja de ruta hacia la descarbonizacion. Todo este esfuerzo representa un compromiso claro y
transparente para reconocer nuestra linea base y construir un camino de mejora continua con impacto positivo para nuestros
clientes, nuestras comunidades y el entorno.

En Ollamani, la sostenibilidad no es una declaracion, sino una responsabilidad que asumimos con seriedad y que cuidaremos de
implementar con integridad, consistencia y vision de largo plazo.

Aviso legal

Estos comentarios y analisis de la administracién, contiene declaraciones con respecto al futuro que conllevan riesgos e
incertidumbre. Los resultados reales de la Compafiia podrian llegar a diferir sustancialmente de los mencionados en dichas
declaraciones debido a diversos factores, incluyendo, de manera enunciativa pero no limitativa, los descritos en la seccion
Informacion a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de la entidad de estos comentarios y analisis de la
administracion.
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[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: AGUILAS
Periodo cubierto por los estados financieros: 2025-01-01 al 2025-06-30
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa: 2025-06-30

Nombre de la entidad que informa u otras formas de AGUILAS

identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion: MXN
Grado de redondeo utilizado en los estados Miles
financieros:

Consolidado: Si
Numero De Trimestre: 2
Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que
informa u otras formas de identificacion desde el final
del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Informacién corporativa

Ollamani, S.A.B. (la “Compafiia”) es una Sociedad Anonima Bursatil o S.A.B. constituida el 31 de enero de 2024, como resultado de
la escision de algunos negocios y ciertos activos netos de Grupo Televisa, S.A.B. (“Grupo Televisa”). Las acciones de la Compafiia
estan listadas y son negociadas desde el 20 de febrero de 2024, en la forma de Certificados de Participacion Ordinarios (“CPOs”) en
la Bolsa Mexicana de Valores (“BMV") bajo el simbolo AGUILAS CPO. Las oficinas corporativas de la Compafiia se encontraran
localizadas en Avenida Santa Fe 481, Pisos 10y 11, Col. Cruz Manca, 05349, Cuajimalpa de Morelos, Ciudad de México, México.

La Compafiia junto con sus subsidiarias (colectivamente, el “Grupo”), tienen como objeto principal de negocios la realizacion,
operacion, celebracion y participacion, en el &mbito nacional de todo tipo de sorteos y apuestas deportivas, con premios en efectivo
0 en especie, y la promocion del equipo de futbol, eventos deportivos en el &mbito nacional e internacional y espectéculos, asi como
la edicion, distribucion y comercializacion de publicaciones en México y otros productos denominados coleccionables.
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Escision de Grupo Televisa

El 27 de octubre de 2022, y el 26 de abril de 2023, el Consejo de Administracién y la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de Grupo Televisa S.A.B. (Grupo Televisa), respectivamente, aprobaron una propuesta para separar algunos negocios
del segmento de Otros Negocios de Grupo Televisa, incluyendo las operaciones de fitbol, el Estadio Banorte (antes llamado el
Estadio Azteca), juegos y sorteos, y la publicacion y distribucion de revistas y coleccionables, asi como ciertos activos netos
relacionados (los “Negocios Escindidos”). Esta propuesta fue implementada a través de una escision de Grupo Televisa llevada a
cabo el 31 de enero de 2024, por medio de la cual se constituyé la Compafia como una nueva sociedad controladora de los
Negocios Escindidos, con la misma estructura accionaria que Grupo Televisa, y sus acciones comenzaron a ser negociadas en la
forma de CPOs en la BMV el 20 de febrero de 2024, después de obtener todas las autorizaciones corporativas y reglamentarias
correspondientes.

Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados condensados no auditados intermedios de Ollamani al 30 de junio de 2025 y al 31 de
diciembre 2024, y por los tres meses terminados el 30 de junio de 2025 y 2024, no estan auditados, y fueron preparados de acuerdo
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“Normas Contables NIIF"), emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (“International Accounting Standards Board” o “IASB”). En opinion de la administracién, todos los
ajustes necesarios para la presentacion razonable de los estados financieros consolidados condensados han sido incluidos.

Los estados financieros intermedios consolidados condensados no auditados deben ser leidos en conjunto con los estados
financieros consolidados auditados de Ollamani y notas respectivas por el periodo intermedio de once mes terminado el 31 de
diciembre de 2024, los cuales fueron preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
incluyen, entre otras revelaciones, las principales politicas contables de la Compafiia, las cuales fueron aplicadas consistentemente
al 30 de junio de 2025. La adopcion de las mejoras y modificaciones a las NIIF actuales, vigentes a partir del 1 de enero de 2025, no
tuvieron un impacto significativo en estos estados financieros consolidados condensados no auditados.

Seguimiento de analisis [bloque de texto]

15 de 95



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘nf

Clave de Cotizacion: AGUILAS Trimestre: 2

Afo: 2025

AGUILAS

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Periodo
Actual

MXN
2025-06-30

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 597,087,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2024-12-31

Activos no circulantes [sinopsis] ‘ ‘

507,366,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 1,517,553,000 1,209,944,000
Impuestos por recuperar 192,590,000 156,868,000
Otros activos financieros 12,904,000 0
Inventarios 237,391,000 86,226,000
Activos bioldgicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0
Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 2,557,525,000 1,960,404,000
como mantenidos para la venta
Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 2,557,525,000 1,960,404,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 131,222,000 76,630,000
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 0
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 0 0
Propiedades, planta y equipo 7,792,371,000 7,070,259,000
Propiedades de inversion 323,181,000 330,176,000
Activos por derechos de uso 894,013,000 948,599,000
Crédito mercantil 0 0
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 456,686,000 564,593,000
Activos por impuestos diferidos 898,396,000 828,191,000
Otros activos no financieros no circulantes 22,239,000 22,239,000
Total de activos no circulantes 10,518,108,000 9,840,687,000

Total de activos 13,075,633,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 1,300,440,000

11,801,091,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 79,904,000

1,100,534,000
Impuestos por pagar a corto plazo 31,618,000 43,696,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 95,967,000 95,767,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

119,679,000

Otras provisiones a corto plazo 221,207,000 221,962,000
Total provisiones circulantes 301,111,000 341,641,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 1,729,136,000 1,581,638,000
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Concepto

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

Cierre Periodo

Actual
MXN
2025-06-30

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2024-12-31
0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

1,729,136,000

1,581,638,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 0 0
Impuestos por pagar a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 1,039,300,000 0
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 988,777,000 1,021,518,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0
Provisiones a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 101,510,000 96,009,000
Otras provisiones a largo plazo 22,330,000 16,900,000
Total provisiones a largo plazo 123,840,000 112,909,000
Pasivo por impuestos diferidos 0 0

Total de pasivos a Largo plazo

2,151,917,000

1,134,427,000

Total pasivos
Capital Contable [sinopsis]

3,881,053,000

2,716,065,000

Capital social 752,071,000 752,071,000
Prima en emision de acciones 7,976,290,000 7,976,290,000
Acciones en tesoreria 0 0
Utilidades acumuladas 466,718,000 357,164,000
Otros resultados integrales acumulados (499,000) (499,000)
Total de la participacién controladora 9,194,580,000 9,085,026,000
Participacion no controladora 0 0

Total de capital contable

9,194,580,000

9,085,026,000

Total de capital contable y pasivos

13,075,633,000

11,801,091,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcidén de gasto

Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Afio Trimestre Afio
Actual Anterior Actual Anterior

MXN MXN MXN MXN
2025-01-01 - 2025- 2024-01-01 - 2024- 2025-04-01 - 2025- 2024-04-01 - 2024-

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos

3,129,324,000

3,133,360,000

1,516,612,000

1,923,368,000

Costo de ventas

2,276,925,000

2,248,624,000

1,040,916,000

1,373,713,000

Utilidad bruta 852,399,000 884,736,000 475,696,000 549,655,000
Gastos de venta 217,763,000 201,922,000 108,877,000 126,373,000
Gastos de administracion 434,719,000 179,427,000 331,320,000 126,707,000
Otros ingresos 2,231,000 31,743,000 1,091,000 27,736,000
Otros gastos 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) de operacion 202,148,000 535,130,000 36,590,000 324,311,000
Ingresos financieros 32,871,000 108,639,000 15,437,000 113,001,000
Gastos financieros 81,508,000 52,226,000 36,687,000 33,973,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos 153,511,000 591,543,000 15,340,000 403,339,000
Impuestos a la utilidad 43,957,000 181,465,000 3,560,000 126,848,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 109,554,000 410,078,000 11,780,000 276,491,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta 109,554,000 410,078,000 11,780,000 276,491,000

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora

109,554,000

410,078,000

11,780,000

276,491,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora

0

0

0

0

Utilidad por accién [bloque de texto]

Utilidad por accién basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0.8 2.86 0.12 1.94
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion 0.8 2.86 0.12 1.94

Utilidad por accion diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0.8 2.86 0.12 1.94
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 0.8 2.86 0.12 1.94
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de

impuestos

Concepto

~ Estado del resultado integral [sinopsis] |

Trimestre
Afo
Anterior
MXN

2024-04-01 -
2024-06-30

Trimestre
Afo Actual
MXN
2025-04-01
- 2025-06-

Acumulado
Afo
Anterior
MXN

2024-01-01 -
2024-06-30

Acumulado
Afo Actual

MXN
2025-01-01 -

Utilidad (pérdida) neta 109,554, 000 410,078,000 | 11,780, 000 276,491,000

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de

impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de 0 0 0 0
capital
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacion 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de 0
beneficios definidos
Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros 0 0 0 0
atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que 0 0 0 0
cubren inversiones en instrumentos de capital
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificara a 0 0 0 0
resultados, neto de impuestos
Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 0 0 0

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Efecto por conversién [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos

(156,000) 0 1,132,000

Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos

0 0 0

Efecto por conversién, neto de impuestos

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta,

(156,000) 1,132,000

0 0 0 0
neta de impuestos
Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
disponibles para la venta, neta de impuestos
Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos 0 0 0 0

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos

0
Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0
Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros 0
que se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccion prevista de cobertura altamente
probable, neto de impuestos
Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de

0 0 0 0
impuestos
Reclasificacion por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos

19 de 95



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘nf

Clave de Cotizacion: AGUILAS

Trimestre:

2 Afo:
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Concepto

Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Acumulado

Afo Actual
MXN

2025-01-01 -

Afo
Anterior
MXN
2024-01-01 -
2024-06-30

Trimestre
Afo Actual

MXN

2025-04-01
- 2025-06-

Trimestre
Afo
Anterior
MXN
2024-04-01 -
2024-06-30

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos

0
Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0
Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de méargenes con base en moneda extranjera, neta de

0 0 0 0
impuestos
Reclasificacién de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de 0 0 0 0
impuestos
Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0 0 0

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos

0
Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de 0
impuestos
Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
reclasificados a través del ORI, neto de impuestos
ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a 0
resultados, neto de impuestos
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos 0 (156,000) 0 1,132,000
Total otro resultado integral 0 (156,000) 0 1,132,000
Resultado integral total 109,554,000 409,922,000 11,780,000 277,623,000

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacion controladora

109,554,000

409,922,000

11,780,000

277,623,000

Resultado integral atribuible a la participacion no controladora

0

0

0

0
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaci6

Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual

MXN

2025-01-01 - 2025-
06-30

Acumulado Afio
Anterior
MXN
2024-01-01 - 2024-
06-30

109,554,000 410,078,000

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 43,957,000 181,465,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 0 0
+ Gastos de depreciacién y amortizacion 258,883,000 168,500,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 954,000 77,769,000
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 16,379,000 0
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable (12,904,000) 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes (62,084,000) (30,432,000)
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 0 0

+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios

(151,165,000)

(107,172,000)

+ (-) Disminucion (incremento) de clientes

(397,099,000)

(480,880,000)

+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion 15,523,000 326,763,000
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores (24,010,000) 312,100,000
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion 34,363,000 91,025,000
+ Otras partidas distintas al efectivo 0 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 194,751,000
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) (277,203,000) 733,889,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones (167,649,000) 1,143,967,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados (65,130,000) (52,226,000)
+ Intereses recibidos 32,871,000 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) (41,258,000) 113,397,000
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversidn [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios

(28,390,000)

1,082,796,000

- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios

+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades

- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades

+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos

- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos

o|o|o|o|o|o

+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo

48,098,000
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Consolidado
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Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2025-01-01 - 2025- 2024-01-01 - 2024-
06-30 06-30
- Compras de propiedades, planta y equipo 903,485,000 293,302,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 62,084,000 0
- Compras de activos intangibles 0 0
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 17,379,000 0
+ Intereses cobrados 32,871,000 0
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

(825,909,000)

(245,204,000)

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emisién de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 0
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 1,039,300,000 0
- Reembolsos de préstamos 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 97,322,000 94,713,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento 941,978,000 (94,713,000)
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa 87,679,000 742,879,000

de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 2,042,000 (26,000)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo 89,721,000 742,853,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 507,366,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 597,087,000 1,439,769,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Actual

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

109,554,000

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Otro resultado integral

0

Resultado integral total

109,554,000

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucién por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan
lugar a pérdida de control

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o|Jo o

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o|o o

o|lo|jlo|jojo]Jo|o|o]|Jo |o

o|lo|jo|jo]jo o |o

o|lo|jo|jo|jo]Jo|o|o|Jo |o

o|lo|jlo|jojo]Jo|o|o|Jo o

o|lo|jlo|jo|jo]Jo|o|o|o |o

o|lo|jlojojo]Jo|o|o]|Jo |o

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o]|Jo |o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o

o

o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

0

0

109,554,000

0

Capital contable al final del periodo

752,071,000

7,976,290,000

466,718,000

1,680,000
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol ol ol oo o o o

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 I (2,179,000) I 0 0 0
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Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 109,554,000 0 109,554,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 109,554,000 0 109,554,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 109,554,000 0 109,554,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 (499,000) 9,194,580,000 0 9,194,580,000
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AGUILAS

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Anterior

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

410,078,000

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

0

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Otro resultado integral

0

(156,000)

Resultado integral total

410,078,000

(156,000)

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucién por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan
lugar a pérdida de control

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o|Jo o

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o|o o

o|lo|jlo|jojo]Jo|o|o]|Jo |o

o|lo|jo|jo]jo o |o

o|lo|jo|jo|jo]Jo|o|o|Jo |o

o|lo|o|jo]Jo o |o

o|lo|jlo|jo|jo]Jo|o|o|o |o

o|lo|jlojojo]Jo|o|o]|Jo |o

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o]|Jo |o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o

o

o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

0

0

410,078,000

(156,000)

Capital contable al final del periodo

752,071,000

8,398,552,000

410,078,000

(156,000)
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AGUILAS Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Captal contable al comienzo del periodo . ! /[ |/ __________________________

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 410,078,000 0 410,078,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 (156,000) (156,000) 0 (156,000)
Resultado integral total 0 0 0 0 (156,000) 409,922,000 0 409,922,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 (156,000) 409,922,000 0 409,922,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 (156,000) 9,560,545,000 0 9,560,545,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Periodo Actual Cierre Afio Anterior
MXN MXN
2025-06-30 2024-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 376,843,000 376,843,000
Capital social por actualizacion 375,228,000 375,228,000
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 0 2,069,000
Numero de funcionarios 7 7
Numero de empleados 1,829 1,738
Numero de obreros 0 0
Numero de acciones en circulacion 340,621,798,257 340,621,798,257
Numero de acciones recompradas 0 0
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0

31 de 95



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: AGUILAS Trimestre: 2  Afo: 2025

AGUILAS Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Afio Actual Trimestre Afio
Actual Anterior MXN Anterior

MXN MXN 2025-04-01 - 2025-06- MXN
2025-01-01 - 2025-06- 2024-01-01 - 2024-06- 2024-04-01 - 2024-06-

Datos informativos del estado de resultados
[sinopsis]
Depreciacion y amortizaciéon operativa 365,883,000 168,500,000 187,883,000 101,662,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afo Actual Afio Anterior
MXN MXN
2024-07-01 - 2025-06-30 2023-07-01 - 2024-06-30
Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Ingresos 6,337,028,000 3,133,360,000
Utilidad (pérdida) de operacion 195,401,000 535,130,000
Utilidad (pérdida) neta 56,640,000 410,078,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 56,640,000 410,078,000
Depreciacion y amortizacion operativa 967,292,000 168,500,000
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[800001] Anexo - Desglose de creditos

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
tervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios i 4 Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

Con garantia (bancarios)

Deuda a largo plazo Banorte 2 NO 2025-03-14 2037-03-24 TIEF 91dias + 1.75 0 0 0 0 0 115,000,000

Deuda a largo plazo Banorte 1 NO 2025-03-14 2037-03-24 TIEF 91dias + 1.75 0 0 0 0 0 189,300,000

Deuda a largo plazo Banorte 1 (Referencia: NO 2025-03-14 2037-03-24 0.0994 0 0 0 0 0 350,000,000

11091255)

Deuda a largo plazo Banorte 2 (Referencia: NO 2025-03-14 2037-03-24 0.1003 0 0 0 0 0 385,000,000

10868441)

TOTAL 0 0 0 0 0 1,039,300,000 0 0 0 0 0 0

Banca comercial

Otros bancarios

_____I_I_!_I_I_I_!_I_I_I_I_I

Total bancarios ‘ ‘

ToTAL ! ' | | ol ol ol ol o] 1.032.300.000 ______l

Bursatiles y colocaciones privadas [sinopsis] ‘

Bursatiles listadas en bolsa (qmrugrafarms)

ToTAL ____-I-I___I____I___

Bursétiles listadas en bolsa (con garantia) ‘ ‘

ToTAL _____-I_l_______l__l

~ Colocaciones privadas (quirografarios) |

ToTAL _____‘_I_I‘_I_I_I‘__l_

Colocaciones privadas (con garantia) ‘

ToTAL _____‘_I_I‘_I_I_I‘__I_

Total bursatiles listados en bolsay
colocaciones privadas

ToTAL ! /' /! | o/ - .- o/ o/ o/ o .o -/ o/ o/l o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo

ToTAL [N N A A Y SN DN DY Y N AN Y S D R A

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

ToTAL _____‘_I_!__!__!__I_!_l

Proveedores [sinopsis]

Proveedores

Proveedores 1 NO 2025-06-30 2026-06-30 503,992,000 61,054,000
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

o [ | | | | ol swowool ol ol ol ol ol e

Total proveedores ‘

ToTAL ! | | | o|l swowon] ol ol ol ol ol el o o o o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no ¢ lantes sin
costo

ToTAL ! /! | ol o/ o/ o/ o/ ol o ol o/ o ol o]

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

o[ | | [ | .o oo o oo o o oo o o]
|

Total de créditos ‘

TOTAL 0 503,992,000 0 0 0 1,039,300,000 0 61,054,000 0 0 0 0
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Informacion a revelar sobre posicion monetaria en moneda extranjera [bloque de
texto]

Monedas [eje]

Doélares [miembro] Délares contravalor Otras monedas Otras monedas Total de pesos
pesos [miembro] contravalor délares contravalor pesos [miembro]
[miembro] [miembro]

Posicién en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 3,343,000 62,964,000 97,000 1,828,000 64,792,000
Activo monetario no circulante 2,400,000 45,202,000 2,034,000 38,302,000 83,504,000
Total activo monetario 5,743,000 108,166,000 2,131,000 40,130,000 148,296,000

Pasivo monetario [sinopsis] ‘

Pasivo monetario circulante 2,658,000 50,068,000 583,000 10,986,000 61,054,000
Pasivo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total pasivo monetario 2,658,000 50,068,000 583,000 10,986,000 61,054,000
Monetario activo (pasivo) neto 3,085,000 58,098,000 1,548,000 29,144,000 87,242,000
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[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

Principales productos o linea de productos [partidas] Tipo de ingresos [eje]

Principales productos o

Principales marcas [eje] Ingresos Ingresos Ingresos de Ingresos
linea de productos [eje] nacionales por SN EYES totales
[miembro] exportacion en el [miembro]
[miembro] extranjero
[miembro]
CLUB DE FUTBOL AMERICA CARTAS DE 0 62,084,000 62,084,000
JUGADORES
MINI LIBROS DISNEY 2025,NAVES STAR WARS,FAST & DISTRIBUCION DE 189,903,000 0 189,903,000
FURIOS MINI LIBROS DE LITERATURA,IRON MAN, PUBLICACIONES
SELECCIONES
TV Y NOVELAS, VANIDADES, UNIVERSO BIG BANG, TU EDITORIAL - 5,829,000 0 5,829,000
ESPECIAL,NATIONAL GEOGRAPHIC,CONOZCA MAS CIRCULACION DE
REVISTA
TV Y NOVELAS, VANIDADES, UNIVERSO BIG BANG, TU EDITORIAL - 34,707,000 0 34,707,000
ESPECIAL,NATIONAL GEOGRAPHIC,CONOZCA MAS PUBLICIDAD
CLUB DE FUTBOL AMERICA, ESTADIO AZTECA EVENTOS Y 1,296,361,000 27,532,000 1,323,893,000
ESPECTACULOS
PLAY CITY JUEGOS Y SORTEOS 1,512,908,000 0 1,512,908,000
TODAS TODOS 3,039,708,000 89,616,000 3,129,324,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociaciéon [blogue de texto]

Formato electrénico denominado “preparacion, presentacion, envid y divulgacién de informacién econdémica, contable y
administrativa trimestral por parte de las sociedades emisoras”

“Discusién de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros derivados explicando si dichas politicas que
sean utilizados Unicamente con fines de cobertura o también con fines tales como negociacion. Dicha discusién debe incluir una
descripcién general de los objetivos para celebrar operaciones con derivados, instrumentos utilizados, estrategias de cobertura o
negociacion implementadas; mercados de negociacion, politicas para la designacion de agentes de célculo o valuacion; principales
condiciones o términos de los contratos; politicas de margenes, colaterales y lineas de crédito, procesos y niveles de autorizacion
requeridos por tipo de operacion. Indicando si las operaciones con derivados obtuvieron previa aprobacion por parte del o los
comités que desarrollen las actividades en materia de practicas societarias y de auditoria; procedimientos de control interno para
administrar las exposiciéon a los riesgos de mercado y de liquidez en las posiciones de instrumentos financieros,; asi como la
existencia de un tercero independiente que revise dichos procedimientos, y en su caso, cualquier observacion o deficiencia que haya
sido identificada por dicho tercero. En su caso, informacién sobre la integracién de un comité de administracion integral de riesgos,
reglas que lo rigen y existencia de un manual de administracion integral de riesgos”.

El objetivo principal de la Compafiia al celebrar operaciones con derivados es mitigar los cambios no previstos en tasas de intereses
e inflacion, para reducir la volatilidad en los resultados y flujos de efectivo asociados con estas variaciones.

La Comparfiia monitorea su exposicion al riesgo de tasas de intereses mediante: (i) la evaluacion de diferencias entre las tasas de
interés aplicables a la deuda y a las inversiones temporales de la Compafiia y las tasas de interés del mercado aplicables a
instrumentos financieros similares; (ii) la revision de las necesidades de flujo de efectivo y las razones financieras (cobertura de
interés) de la Sociedad; la evaluacion de las tendencias reales y presupuestadas en los principales mercados; y (iv) la evaluacion de
las practicas de la industria y empresas semejantes. Este enfoque permite a la Sociedad determinar la mezcla optima entre tasa fija
y tasa flotante para su deuda.

De acuerdo con las politicas y los procedimientos establecidos por la Vicepresidencia de Finanzas, con la participacién con las areas
de riesgos y contraloria corporativa juntamente con la Direccion de Auditoria Interna; la Compafiia celebro con una institucion
financiera un contrato marco de instrumentos financieros derivados con fines de negociacion para administrar la exposicion a riesgos
de mercado resultantes de las variaciones en tasas de interés e inflacion. Asimismo, el Comité de Inversiones de la Compafiia ha
establecido los lineamientos para la inversion en notas o depdsitos estructurados implicitos que por su naturaleza son

considerados como derivado de negociacion.

Las principales condiciones o términos del contrato son estandar en este tipo de transacciones, incluyendo mecanismos para la
designacion de agentes de célculo o valuacion.

Las estrategias utilizadas en la contratacion de los instrumentos derivados son aprobados por el Comité de Inversiones, encabezado
por el Vicepresidente de Finanzas y el area de administracion de riesgos, en apego a las politicas y objetivos para el uso de

instrumentos derivados.

Durante el trimestre de abril a junio 2025 no se presentaron incumplimientos y/o llamadas de margen bajo el contrato vigente antes
descrito.
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El area de administracion de riesgos de la Compafiia es responsable de medir por lo menos una vez al mes, la exposicion a riesgos
financieros de mercado por los financiamientos e inversiones de la Compafiia y de informar la posicidn de riesgo y la valuacion de
los instrumentos derivados al Comité de Finanzas.

El area de contraloria de la Compafiia es responsable de validar el registro contable de transacciones con instrumentos derivados
con las confirmaciones recibidas por parte de los intermediarios financieros con los que se celebren operaciones en instrumentos
derivados, asi como obtener cada mes por parte de dichos intermediarios, las confirmaciones o estados de cuenta que respalden el
valor de mercado de las posiciones abiertas en instrumentos derivados.

De conformidad con las disposiciones aplicables en las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el
IASB (International Accounting Standards Board), ciertos instrumentos financieros derivados designados originalmente como de
cobertura y vigentes al 30 de junio de 2025, no son susceptibles de la contabilidad de cobertura establecida por dichas Normas, y
consecuentemente, se reconocen contablemente de acuerdo con los lineamientos previstos por las propias Normas.

Los auditores externos de la Ollamani, como parte del proceso de auditoria que practican a la Sociedad en forma anual, revisan los
procedimientos antes descritos y a la fecha no han emitido observaciones o identificada deficiencia de los mismos.

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
gue sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacion [bloque de texto]

La Compaiiia realiza las valuaciones de los instrumentos derivados vigentes utilizando modelos estdndar y calculadoras de
proveedores reconocidos en el mercado. Asimismo, se utilizan las variables de mercado relevantes de diferentes fuentes de
informacion en linea. Los instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en la que el
contrato se celebra y, posteriormente, se vuelven a medir a su valor razonable al final de cada periodo de reporte.

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

A la fecha la administracion no ha llevado a cabo discusiones sobre fuentes internas y externas de liquidez para atender
requerimientos relacionados con instrumentos financieros derivados, ya que por el monto total de los instrumentos derivados
contratados, se considera suficiente que la Compafiia cuente con una posiciéon importante de efectivo, equivalente de efectivo e
inversiones temporales y es generadora de importante flujo de efectivo que actualmente le permitiria responder adecuadamente a
dichos requerimientos, si los hubiere.
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Explicacion de los cambios en la exposicidon a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

Dado que la deuda, los ingresos y los costos de la Compaiiia se encuentran principalmente denominados en pesos mexicanos, la
depreciacion del Peso frente al Délar no tendria un impacto negativo importante en las utilidades de la Compaiiia.

Durante el segundo trimestre de 2025vno se presentaron incumplimientos y/o llamadas de margen bajo el contrato vigente antes
descrito.

Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]

El principal riesgo de tasa de interés de la Compafiia surge del endeudamiento a largo plazo con tasas variables, lo que expone a la
Compaifiia al riesgo de tasas de interés de flujo de efectivo. En general, el Grupo contrato prestamos a largo plazo a tasas variables
y los intercambian a tasas fijas que son mas bajas que las disponibles si la Compafiia pidiera prestamos a tasas fijas directamente.
Durante el 2025 los préstamos de la Compafiia a tasas variables y fijas se denominaron en unidad monetarias de México.

Los swaps actualmente disponibles cubren aproximadamente el 70% del préstamo variable pendiente de pago. Las tasas de interés
fijas de los swaps oscilan entre 8.28% y 8.19% mas el margen aplicable de 175 puntos base, y las tasas variables de los prestamos
se sittan entre 9.60% y 8.61% mas el margen aplicable de 175 puntos base. Al 30 de junio de 2025 el valor razonable de los
instrumentos financieros derivados activos es por $12.9.
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]

Cierre Periodo

Actual
MXN

2025-06-30

Cierre Afio

Anterior
MXN

2024-12-31

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja 23,409,000 22,536,000
Saldos en bancos 70,748,000 484,830,000
Total efectivo 94,157,000 507,366,000

Clientes

Depdsitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 502,930,000 0
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 502,930,000 0
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 597,087,000 507,366,000

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

792,112,000

468,981,000

Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas

Anticipos circulantes [sinopsis]

154,346,000

174,001,000

Anticipos circulantes a proveedores 100,264,000 68,828,000
Gastos anticipados circulantes 41,288,000 91,510,000
Total anticipos circulantes 141,552,000 160,338,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 421,858,000 347,557,000
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 384,688,000 289,976,000
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 7,685,000 59,067,000

Total de clientes y otras cuentas por cobrar

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccién circulantes [sinopsis]

1,517,553,000

1,209,944,000

Materias primas 0 0
Suministros de produccién circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 0 0
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 0 0
Productos terminados circulantes 0 0
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 237,391,000 86,226,000
Total inventarios circulantes 237,391,000 86,226,000
Activos mantenidos para la venta [sinopsis] ‘ ‘
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0
propietarios
Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes

131,222,000

76,630,000
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Concepto

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas

Cierre Periodo
Actual

MXN
2025-0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2024-12-31

Anticipos de pagos no circulantes

Anticipos de arrendamientos no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|lo|jo|o|o

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subsidiarias

131,222,000

76,630,000

Inversiones en negocios conjuntos

Inversiones en asociadas

Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

Propiedades, plantay equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos

o|lo|o|o

4,074,131,000

4,074,131,000

Edificios

1,181,387,000

1,237,327,000

Total terrenos y edificios

5,255,518,000

5,311,458,000

Maquinaria 402,066,000 245,483,000
Vehiculos [sinopsis] ‘ ‘
Buques 0 0
Aeronave 379,013,000 389,890,000
Equipos de Transporte 3,668,000 1,889,000
Total vehiculos 382,681,000 391,779,000
Enseres y accesorios 7,890,000 10,762,000
Equipo de oficina 9,140,000 5,445,000
Activos tangibles para exploracién y evaluacién 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petréleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 1,410,080,000 845,553,000
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 324,996,000 259,779,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

7,792,371,000

7,070,259,000

Propiedades de inversion 323,181,000 330,176,000
Propiedades de inversion en construccion o desarrollo 0 0
Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion 0 0

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

Marcas comerciales

323,181,000

330,176,000

Activos intangibles para exploracién y evaluacion

Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones

Programas de computador

Licencias y franquicias

Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de

o|lojo|jo|o|o

o|lo|jo|jo|o|o
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Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2025-0 2024-12-31
explotacion
Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 456,686,000 564,593,000
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 456,686,000 564,593,000
Crédito mercantil 0 0
Total activos intangibles y crédito mercantil 456,686,000 564,593,000
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis] ‘ ‘

Proveedores circulantes 565,046,000 590,309,000
Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas 140,148,000 12,600,000

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 101,461,000 54,013,000
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 0 0
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 79,904,000 119,679,000
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 101,461,000 54,013,000
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 413,466,556 305,269,000
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 314,048,000 224,129,000
Retenciones por pagar circulantes 80,318,444 138,343,000
Otras cuentas por pagar circulantes 0 0
Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 1,300,440,000 1,100,534,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a corto plazo

Créditos Bursétiles a corto plazo

Otros créditos con costo a corto plazo

Otros créditos sin costo a corto plazo

Otros pasivos financieros a corto plazo

Total de otros pasivos financieros a corto plazo
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Proveedores no circulantes

o|o|o|lo|o|o

o

o|o|lo|o|o|o

o

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

o|lo|lo|lo|lo|lo|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

Créditos Bancarios a largo plazo 1,039,300,000 0
Créditos Bursétiles a largo plazo 0 0
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a largo plazo 1,039,300,000 0
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Concepto

Otras provisiones [sinopsis]

Cierre Periodo
Actual

MXN
2025-0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2024-12-31

Otras provisiones a largo plazo 22,330,000 16,900,000
Otras provisiones a corto plazo 221,207,000 221,962,000
Total de otras provisiones 243,537,000 238,862,000
es acumulados [s

Superavit de revaluacion 0 0
Reserva de diferencias de cambio por conversion 1,680,000 1,680,000
Reserva de coberturas del flujo de efectivo 0 0
Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones 0 0
Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro 0 0
Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera 0 0
Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de pagos basados en acciones 0 0
Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos (2,179,000) (2,179,000)
Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de 0 0
activos para su disposicion mantenidos para la venta

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital 0 0
Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo 0 0
Reserva para catastrofes 0 0
Reserva para estabilizacion 0 0
Reserva de componentes de participacion discrecional 0 0
Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles 0 0
Reservas para reembolsos de capital 0 0
Reserva de fusiones 0 0
Reserva legal 0 0
Otros resultados integrales 0 0
Total otros resultados integrales acumulados (499,000) (499,000)

Activos (pasivos) netos [sinopsis]
Activos 13,075,633,000 11,801,091,000
Pasivos 3,881,053,000 2,716,065,000
Activos (pasivos) netos 9,194,580,000 9,085,026,000
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis] ‘ ‘

Activos circulantes 2,557,525,000 1,960,404,000
Pasivos circulantes 1,729,136,000 1,581,638,000
Activos (pasivos) circulantes netos 828,389,000 378,766,000
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[800200] Notas - Andlisis de ingresos y gasto

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual

MXN
2025-01-01 - 2025-06-

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2024-01-01 - 2024-06-

Trimestre Afio
Actual

MXN
2025-04-01 - 2025-06-

Trimestre Afio
Anterior

MXN
2024-04-01 - 2024-06-

Servicios 2,407,503,000 2,605,515,000 1,312,521,000 1,707,718,000
Venta de bienes 131,140,000 110,982,000 24,621,000 65,042,000
Intereses 0 0 0 0
Regalias 471,777,000 333,833,000 172,423,000 108,430,000
Dividendos 0 0 0 0
Arrendamiento 56,820,000 83,030,000 19,588,000 42,178,000
Construccién 0 0 0 0
Otros ingresos 62,084,000 0 (12,541,000) 0

Total de ingresos

Ingresos financieros [sinopsis]

3,129,324,000

3,133,360,000

1,516,612,000

1,923,368,000

Intereses ganados 23,565,000 35,669,000 15,437,000 24,745,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria 9,306,000 72,970,000 0 88,256,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros ingresos financieros 0 0 0 0
Total de ingresos financieros 32,871,000 108,639,000 15,437,000 113,001,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 65,129,000 52,226,000 40,660,000 33,973,000
Pérdida por fluctuacién cambiaria 16,379,000 0 16,379,000 0
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros gastos financieros 0 0 (20,352,000) 0
Total de gastos financieros 81,508,000 52,226,000 36,687,000 33,973,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado 114,162,000 158,591,000 49,220,000 51,348,000
Impuesto diferido (70,205,000) 22,874,000 (45,660,000) 75,500,000
Total de Impuestos a la utilidad 43,957,000 181,465,000 3,560,000 126,848,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacion explicativa de la entidad [bloque de texto]

Ver Notas 1y 2 sobre la informacién a revelar sobre la informacion financiera intermedia.

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Informacién corporativa

Ollamani, S.A.B. (la “Compafiia”) es una Sociedad Andnima Bursétil o S.A.B. constituida el 31 de enero de 2024, como resultado de
la escision de algunos negocios y ciertos activos netos de Grupo Televisa, S.A.B. (“Grupo Televisa”). Las acciones de la Compafiia
estan listadas y son negociadas desde el 20 de febrero de 2024, en la forma de Certificados de Participacion Ordinarios (“CPOs”) en
la Bolsa Mexicana de Valores (“BMV") bajo el simbolo AGUILAS CPO. Las oficinas corporativas de la Compafiia se encontraran
localizadas en Avenida Santa Fe 481, Pisos 10 y 11, Col. Cruz Manca, 05349, Cuajimalpa de Morelos, Ciudad de México, México.

La Compafiia junto con sus subsidiarias (colectivamente, el “Grupo”), tienen como objeto principal de negocios la realizacion,
operacion, celebracién y participacion, en el ambito nacional de todo tipo de sorteos y apuestas deportivas, con premios en efectivo
0 en especie, y la promocion del equipo de fitbol, eventos deportivos en el ambito nacional e internacional y espectaculos, asi como
la edicidn, distribucién y comercializacion de publicaciones en México y otros productos denominados coleccionables.

Escision de Grupo Televisa

El 27 de octubre de 2022, y el 26 de abril de 2023, el Consejo de Administracion y la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de Grupo Televisa S.A.B. (Grupo Televisa), respectivamente, aprobaron una propuesta para separar algunos negocios
del segmento de Otros Negocios de Grupo Televisa, incluyendo las operaciones de fitbol, el Estadio Banorte (antes llamado el
Estadio Azteca), juegos y sorteos, y la publicacién y distribucion de revistas y coleccionables, asi como ciertos activos netos
relacionados (los “Negocios Escindidos”). Esta propuesta fue implementada a través de una escision de Grupo Televisa llevada a
cabo el 31 de enero de 2024, por medio de la cual se constituyé la Compafiia como una nueva sociedad controladora de los
Negocios Escindidos, con la misma estructura accionaria que Grupo Televisa, y sus acciones comenzaron a ser negociadas en la
forma de CPOs en la BMV el 20 de febrero de 2024, después de obtener todas las autorizaciones corporativas y reglamentarias
correspondientes.

Bases de preparacién

Los estados financieros consolidados condensados no auditados intermedios de Ollamani al 30 de junio de 2025 y al 31 de
diciembre 2024, y por los tres meses terminados el 30 de junio de 2025 y 2024, no estan auditados, y fueron preparados de acuerdo
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“Normas Contables NIIF"), emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (“International Accounting Standards Board” o “IASB”). En opinién de la administracién, todos los
ajustes necesarios para la presentacion razonable de los estados financieros consolidados condensados han sido incluidos.
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Los estados financieros intermedios consolidados condensados no auditados deben ser leidos en conjunto con los estados
financieros consolidados auditados de Ollamani y notas respectivas por el periodo intermedio de once mes terminado el 31 de
diciembre de 2024, los cuales fueron preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
incluyen, entre otras revelaciones, las principales politicas contables de la Compafiia, las cuales fueron aplicadas consistentemente
al 30 de junio de 2025. La adopcion de las mejoras y modificaciones a las NIIF actuales, vigentes a partir del 1 de enero de 2025, no
tuvieron un impacto significativo en estos estados financieros consolidados condensados no auditados.

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Politicas contables materiales

A continuacion, se resumen las politicas contables seguidas por la Compafiia que se utilizaron para la preparacion de los estados
financieros intermedios consolidados condensados no auditados al 30 de junio de 2025. Estas politicas deben leerse en conjunto
con los estados financieros consolidados auditados de la Compafiia correspondientes al afio terminado al 31 de diciembre de 2024.

Los estados financieros de Ollamani se presentan sobre bases consolidables e incluyen los activos, pasivos y los resultados de
operaciones de todas las empresas en las que la Compafiia mantiene una participacion de control (Subsidiarias). Todos los saldos
transaccionales han sido eliminados de los estados financieros consolidados de la Compaiiia.

Estos estados financieros intermedios consolidados condensados no auditados fueron autorizados el 24 de julio de 2025 por el
Vicepresidente de la Compaiiia.

Consolidacion

Los estados financieros intermedios no auditados del Grupo se presentan sobre bases consolidadas e incluyen los activos, pasivos y
los resultados de operaciones de todas las empresas en las que la Compafiia mantiene una participacion de control (subsidiarias).
Todos los saldos y transacciones intercompafiias han sido eliminados de los estados financieros consolidados intermedios no
auditados.

Subsidiarias

Subsidiarias son todas las entidades sobre las cuales la Compaiiia tiene control. La Compafiia controla una entidad cuando esta
esta expuesta a, o tiene derecho a, los rendimientos variables procedentes de su involucramiento con la entidad y tiene la capacidad
de utilizar su poder sobre la entidad para influir en el importe de los rendimientos. La existencia y efecto de los derechos de voto
potenciales que actualmente pueden ser ejercidos o convertidos son considerados al evaluar si la Compafiia controla o no a otra
entidad. Las subsidiarias son consolidadas desde la fecha en que la Compafiia obtiene el control y dejan de consolidarse a partir de
gue se pierde dicho control.

Pérdida de control de una subsidiaria

Cuando la Compafiia deja de tener control en una subsidiaria, cualquier participacion retenida en la entidad se reconoce a su valor
razonable en la fecha en que se pierde el control, y se registra en resultados el cambio en el valor contable. El valor razonable es el
valor contable inicial para propdsitos de registro subsecuente de la participacion retenida con el fin de considerarla como una
asociada, un negocio conjunto o un activo financiero. Adicionalmente, cualquier monto previamente reconocido en otro resultado
integral con respecto a esa entidad se registra como si el Grupo hubiera dispuesto directamente de los activos y pasivos
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correspondientes. Esto significa que los montos previamente reconocidos en otro resultado integral sean reclasificados a resultados,
excepto para ciertos instrumentos financieros de capital designados irrevocablemente con cambios en otro resultado integral.

Subsidiarias de la Compafiia

Al 30 de junio de 2025, las principales subsidiarias directas e indirectas de la Compafiia son las siguientes:

% de Participacion de

Subsidiarias @ la Compaiiia @ Segmento de Negocios @
Apuestas Internacionales, S.A. de C.V. 100% Juegos
Controladora de Juegos y Sorteos de México, S.A. de C.V. 100% Juegos
Magical Entertainment, S. de R.L. de C.V. 100% Juegos
Telestar de Occidente, S.A. de C.V. 100% Juegos
Teatro de los Insurgentes, S.A de C.V. 100% Juegos
Club de Futbol América, S.A. de C.V. 100% Fatbol
Futbol del Distrito Federal, S.A de C.V. 100% Fatbol
Editorial Televisa, S.A. de C.V. 100% Medios (Editoriales y Distribuidoras)
Distribuidora Intermex, S.A de C.V. 100% Medios (Editoriales y Distribuidoras)
Gonarmex, S.A de C.V. 100% Medios (Editoriales y Distribuidoras)
Grupo Distribuidoras Intermex, S.A de C.V. 100% Medios (Editoriales y Distribuidoras)
Servicios Administrativos DYE, S.A de C.V. 100% Otras subsidiarias
SOC Servicio Operativo Centralizado, S.A de C.V. 100% Otras subsidiarias

(1) Porcentaje de participacion directo o indirecto que mantiene la Compainiia.
(2) Ver nota de Informacién por segmentos para una descripcion de cada uno de los segmentos de negocios del Grupo.
(3) Las subsidiarias mencionadas anteriormente se encuentran ubicadas en México.

El segmento de Juegos del Grupo requiere de un permiso otorgado por el Gobierno Federal por un periodo determinado, sujeto a
renovacion, de conformidad con las disposiciones legales en México.

Al 30 de junio de 2025, las fechas de vencimiento de los permisos otorgados al Grupo, son las siguientes:

Segmentos Fechas de vencimiento

Juegos 2030
Informacion de segmentos

Los segmentos de operacién se presentan de manera consistente con la informacién interna proporcionada al Presidente Ejecutivo
del Grupo (“director encargado de la toma de decisiones operativas”), quien es responsable de asignar recursos y evaluar el
desempefio de cada uno de los segmentos de operacién del Grupo.

Conversion de moneda extranjera

Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros consolidados intermedios no aditados de cada una de las entidades del Grupo son
determinadas utilizando la moneda del ambiente econdmico primario en que la entidad opera (“moneda funcional”). La moneda
funcional, de registro y presentacion de los estados financieros consolidados intermedios no auditados del Grupo es el peso

mexicano, el cual es utilizado para el cumplimiento de sus obligaciones legales y fiscales.

Transacciones y saldos
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Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio prevalecientes en las
fechas de las transacciones o de valuacién en caso de ser revaluadas. Las ganancias y pérdidas por fluctuacion cambiaria que
resultan de la liquidacién de dichas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de afio de los activos y pasivos
monetarios denominados en monedas extranjeras se reconocen en el estado de resultados de cada una de las entidades del Grupo
como parte de ingresos o gastos financieros.

Conversion de moneda extranjera

Los estados financieros de entidades extranjeras del Grupo que tengan una moneda funcional distinta de la moneda de presentacion
son convertidos a la moneda de presentacion como sigue: (a) los activos y pasivos se convierten al tipo de cambio de cierre a la
fecha del estado de situacién financiera; (b) los ingresos y gastos son convertidos a los tipos de cambio promedio (a menos de que
este promedio no sea una aproximacion razonable del efecto acumulado de los tipos de cambio prevalecientes en las fechas de las
transacciones, en cuyo caso los ingresos y gastos son convertidos al tipo de cambio de las fechas de dichas transacciones); (c) las
cuentas de capital contable se convierten al tipo de cambio prevaleciente en el momento en que se realizaron las aportaciones de
capital y se generaron utilidades y (d) todos los efectos por conversion se reconocen en el estado de otros resultados integrales.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El rubro de efectivo y equivalentes de efectivo consiste en moneda de curso legal disponible en caja, depésitos bancarios y todas
aquellas inversiones de alta liquidez con vencimiento hasta tres meses a partir de su fecha de adquisicion. El efectivo se presenta a
su valor nominal y los equivalentes de efectivo se reconocen a su valor razonable.

Al 30 de junio de 2025, los equivalentes de efectivo consisten principalmente en depositos a plazo fijo y documentos por cobrar a
corto plazo en délares estadounidenses y moneda nacional, con un rendimiento promedio anual de 3.86% para los depdsitos en
dolares estadounidenses y 8.69% para los depositos en moneda nacional.

Inventarios

El inventario del negocio de Medios (Editoriales y Distribuidoras) se compone principalmente de libros, papel y revistas que no han
sido circuladas al cierre del periodo correspondiente, y se vallan al costo o a su valor neto de realizacion, el que sea menor. El valor
neto de realizacion es el precio de venta estimado en el curso normal de operaciones menos los costos estimados para llevar a cabo
la venta.

El costo se determina utilizando el método de costo promedio.

Activos financieros

El Grupo clasifica sus activos financieros de acuerdo con la NIIF 9 Instrumentos Financieros (“NIIF 9”). Bajo los lineamientos de la
NIIF 9, el Grupo clasifica los activos financieros que son medidos posteriormente a costo amortizado, a valor razonable con cambios
en otro resultado integral (“VRORI"), o a valor razonable con cambios en resultados (“VRR”), basado en el modelo de negocio de la
Compaiiia para administrar los activos financieros y las caracteristicas contractuales de los flujos de efectivo del activo financiero.

Activos financieros medidos a costo amortizado

Los activos financieros son medidos a costo amortizado cuando el objetivo de mantener dichos activos financieros es obtener flujos
de efectivo contractuales, y los términos contractuales del activo financiero dan lugar a fechas especificas a los flujos de efectivo que
son solo pagos al principal e intereses sobre el monto principal. Estos activos financieros se reconocen inicialmente a valor
razonable més los costos de transaccion y posteriormente se registran a su costo amortizado utilizando el método de la tasa de
interés efectiva, con cambios en el valor contable reconocidos en el estado de resultados consolidado en la linea que mejor refleje la
naturaleza de la partida o transaccion. Se incluyen en los activos circulantes, excepto por vencimientos mayores a 12 meses a partir
de la fecha de cierre, los cuales se incluyen en los activos no circulantes. Los activos financieros del Grupo, medidos a costo
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amortizado, son principalmente presentados como “Cuentas por cobrar a clientes”, “Otras cuentas por cobrar”, y “Cuentas por cobrar
a partes relacionadas” en el estado de situacion financiera consolidado intermedio no aditado.

Activos financieros medidos a VRORI

Los activos financieros son medidos a VRORI cuando el objetivo de mantener dichos activos financieros es obtener flujos de efectivo
contractuales y la venta de los activos financieros, y los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas
a los flujos de efectivo que son solo pagos al principal e intereses sobre el monto principal.

Activos financieros a VRR

Los activos financieros a VRR son activos financieros con fines de negociacion. Un activo financiero es clasificado en esta categoria
si se adquiere con el proposito principal de venderse en el corto plazo. Los activos en esta categoria se clasifican como activos
circulantes si se espera que sean liquidados dentro de 12 meses, de otra manera se clasifican como activos no circulantes.

Medicién de valores razonables

Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo, la Compafiia utiliza datos de mercado observables siempre que sea
posible. Los valores razonables se clasifican en niveles distintos dentro de una jerarquia del valor razonable que se basa en las
variables usadas en las técnicas de valoracién, como se menciona a continuacion.

Si las variables usadas para medir el valor razonable de un activo o pasivo puede clasificarse en niveles distintos de la jerarquia del
valor razonable, entonces la medicién del valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de la jerarquia del valor
razonable que la variable de nivel méas bajo que sea significativa para la medicién total.

. Nivel 1: precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

. Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables para el activo o pasivo, ya
sea directa (es decir, precios) o indirectamente (es decir, derivados de los precios).

. Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables (variables no observables).

Si las variables usadas para medir el valor razonable de un activo o pasivo puede clasificarse en niveles distintos de la jerarquia del
valor razonable, entonces la medicién del valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de la jerarquia del valor
razonable que la variable de nivel méas bajo que sea significativa para la medicion total.

Deterioro de activos financieros
El Grupo reconoce estimaciones de pérdidas crediticias esperadas por:
. Los activos financieros medidos al costo amortizado.

. Otros instrumentos de deuda y saldos bancarios para los que el riesgo crediticio (es decir, el riesgo de que ocurra
incumplimiento durante la vida esperada del instrumento financiero) no ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial.

Las estimaciones de pérdidas por cuentas por cobrar comerciales y activos del contrato siempre se miden por un importe igual al de
las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida.

Al determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial y al
estimar las pérdidas crediticias esperadas, el Grupo considera la informacion razonable y sustentable que sea relevante y esté
disponible sin costos o esfuerzos indebidos. Esto incluye informacién cuantitativa y cualitativa y andlisis, basados en la experiencia
historica de la Compaiiia y en una evaluacién de crédito informada e incluyendo informacién prospectiva.
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El Grupo asume que el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado si tiene una mora significativa, con excepcion de los
casos en que la Compaiiia tenga informacion de que el riesgo no se ha incrementado significativamente.

El Grupo considera que un activo financiero esta en incumplimiento cuando:

. No es probable que el prestatario pague sus obligaciones crediticias por completo al Grupo, sin un recurso por parte del
Grupo tal como acciones para la ejecucion de la garantia (si existe alguna); o

. El activo financiero tiene una mora considerable, o bien cuando el Grupo tenga informacion razonable y respaldada para
considerar que un plazo mayor es un criterio mas apropiado.

Las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida son las pérdidas crediticias que resultan de todos los posibles sucesos
de incumplimiento durante la vida esperada de un instrumento financiero, sobre eventos pasados, condiciones actuales y
prondsticos de condiciones econdmicas futuras.

Las pérdidas crediticias esperadas de doce meses son la parte de las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del
activo que proceden de eventos de incumplimiento que son posibles dentro de los 12 meses posteriores a la fecha de los estados

financieros consolidados (o un periodo inferior si el instrumento tiene una vida de menos de doce meses).

El periodo maximo considerado al estimar las pérdidas crediticias esperadas es el periodo contractual maximo durante que el Grupo
esta expuesta al riesgo de crédito.

Compensacion de instrumentos financieros

Un activo y un pasivo financiero se compensaran, y su importe neto se presentara en el estado de situacion financiera consolidado
intermedio no auditado, si, y sélo cuando el Grupo: (i) tenga, en el momento actual, el derecho exigible legalmente de compensar los
importes reconocidos; y (ii) tenga la intencion de liquidar por el importe neto, cualquiera de los dos, o de realizar el activo y liquidar el
pasivo simultdneamente.

Instrumentos financieros derivados de negociacion

Los instrumentos financieros derivados de negociacion se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en la que el
contrato se celebra y, posteriormente, se vuelven a medir a su valor razonable al final de cada periodo de reporte. Los cambios en
su valor razonable se reconocen en "Ganancias/pérdidas integrales de financiamiento" en el estado de resultados consolidados.
Propiedades y equipo

Los elementos de propiedades y equipo son medidos al costo, menos la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro
acumuladas. Cualquier ganancia o pérdida procedente de la disposicion de un elemento de propiedades y equipo se reconocen en

resultados consolidados.

La depreciacion se calcula para rebajar el costo de los elementos de propiedades y equipo menos sus valores residuales bajo el
método lineal durante sus vidas Utiles estimadas, y por lo general se reconocen en resultados. El terreno no se deprecia.

Las vidas utiles estimadas de las propiedades y equipo para el periodo actual son como sigue:

Vida Gtil estimada

Construcciones y edificios 40-50 afios
Mejoras a edificios 10-20 afios
Equipo técnico 3-10 afios
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Muebles y enseres 10 afios
Equipo de transporte 4-8 afos
Equipo de vuelo 20 afios
Equipo de computo 3-8 afios
Mejoras a locales arrendados 8-20 afios

Los métodos de depreciacion, los valores residuales y las vidas Utiles de los activos se revisan a cada fecha de presentacion y se
ajustan si es necesario.

El valor contable de un activo es ajustado a su valor recuperable inmediatamente si el valor contable del activo es mayor que su
valor recuperable estimado.

Si una parte significativa de un elemento de propiedades, planta y equipo tiene una vida Util diferente, se clasifica como elemento por
separado (componentes principales) de propiedades y equipo.

Propiedades de inversion

La propiedad de inversion es propiedad del Grupo (terreno y edificio) para generar rentras y plusvalia sobre la misma en vez que
esta se utilice para la operacion del negocio o para fines administrativos como parte del curso ordinario del negocio.

La depreciacion de la propiedad de inversion se basa en el valor en libros del activo respectivo y se calcula utilizando el método de
linea recta sobre la vida Util estimada del activo como se muestra a continuacion:

Vida atil estimada

Edificios 20 afios

Contratos de arrendamiento

Al inicio de cada contrato, el Grupo evalla si el contrato, contiene arrendamiento. Un contrato es, o contiene, un arrendamiento si
dicho contrato establece el derecho a controlar el uso de un activo identificable por un periodo determinado a cambio de una
consideracion establecida.

Arrendatario

Como arrendatario, el Grupo reconoce un activo por derecho de uso que representa su derecho a usar el activo subyacente en un
contrato de arrendamiento y un pasivo por arrendamiento que representa su obligacion de realizar pagos por arrendamiento.

Los activos por derecho de uso se miden al costo que comprende lo siguiente: el importe de la medicién inicial del pasivo por
arrendamiento, cualquier pago de arrendamiento realizado antes o a partir de la fecha de inicio, menos los incentivos de
arrendamiento recibidos, los costos directos iniciales y los costos de desmantelamiento.

Los activos por derecho de uso generalmente se deprecian durante la vida util mas corta del activo y el plazo del arrendamiento, en
forma lineal.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente a través del valor presente de los pagos de arrendamiento que no son liquidados a
la fecha de comienzo del arrendamiento, descontados a través de la tasa incremental de descuento.

Los pagos por arrendamiento utilizados para la medicién del pasivo por arrendamiento incluyen los pagos fijos acordados en los
contratos.
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Los pagos asociados con arrendamientos a corto plazo de equipos y la mayor parte de los arrendamientos de activos de bajo valor
se reconocen como un gasto en resultados. Los arrendamientos a corto plazo son arrendamientos con un plazo de arrendamiento
menor a 12 meses.

Arrendador
Cuando el Grupo actia como arrendador determina la fecha de incepcion, si este arrendamiento es financiero u operativo.

Para clasificar cada arrendamiento, el Grupo realiza una evaluacion general para determinar si el arrendamiento trasfiere
sustancialmente todos los riesgo y beneficios incidentales a la propiedad del activo subyacente. Si este es el caso entonces el
arrendamiento es un arrendamiento financiero, de no serlo, entonces es un arrendamiento operativo. Como parte de esta
evaluacion, el Grupo considera ciertos indicadores tal como si el arrendamiento abarca la mayor parte de la vida util econémica del
activo.

El Grupo arrienda el Teatro de los Insurgentes que consiste principalmente de edificios y terrenos. Adicionalmente, el Grupo obtiene
ingresos por arrendamiento del equipo de vuelo. Desde la perspectiva de arrendador el contrato de arrendamiento se contabiliza y
se clasifica como un arrendamiento operativo.

Derechos federativos

Los derechos federativos son compromisos de pago para la adquisicion de derechos de registro de jugadores de fatbol soccer
(“Jugadores”), se vallan al costo de adquisicion. Los periodos de amortizacion de los derechos federativos son de tres afios.

Los derechos federativos surgidos entre el Grupo y los Jugadores son inscritos en la Asociacién a la que esté afiliada el Grupo, para
gue el jugador participe en los partidos oficiales organizados por dicha Asociacion, a través de un contrato que puede ser otorgado a
titulo gratuito (amateur) o a titulo oneroso (profesional). El mismo es un derecho inherente al Jugador, cedido a favor de la Compafiia
desde el mismo momento en que se formaliza el acto de inscripcién en la asociacion respectiva a su nombre.

La utilidad o pérdida en la transferencia de los derechos federativos es reconocida hasta el momento en que sean cedidos dichos
derechos a otro club de fatbol soccer, transferencia que estara sujeta a un reglamento especifico redactado por la propia Asociacion
y normalmente cuando se trata de una transferencia definitiva.

Deterioro de activos de larga duracion

El Grupo revisa los valores contables de los activos de larga duracién, tangibles e intangibles, al menos una vez al afio o cuando
existen eventos o cambios en las circunstancias del negocio que indican que esas cantidades pueden no ser recuperables. Una
pérdida por deterioro se reconoce por el excedente del valor contable del activo sobre su monto recuperable. El monto recuperable
es el valor razonable de un activo menos los costos de venta o el valor de uso, el que resulte mayor. Para determinar la existencia
de un deterioro, se compara el valor contable de la unidad reportada con su monto recuperable. Las estimaciones de los valores
razonables se basan en valores comerciales cotizados en mercados activos si estan disponibles. Si los precios de mercado no estan
disponibles, la estimacién del valor razonable se basa en varias técnicas de valuacion, incluyendo el valor descontado de los flujos
de efectivo futuros estimados, multiplos de mercado o avallos profesionales. Cualquier deterioro de larga duracion diferente al
crédito mercantil puede revertirse posteriormente en determinadas circunstancias.

Ingresos diferidos
Los ingresos diferidos para servicios de publicidad futura en revistas establecen que los clientes reciban precios fijos durante el
periodo del contrato, en la exhibicién del espacio publicitario con base en las tarifas establecidas. Dichas tarifas varian dependiendo

de donde se exhiba la publicidad en funcion del tamafio y ubicacion del anuncio.

Los contratos de anticipos de clientes se realizan para garantizar los servicios de distribucion de revistas futuras.
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El Grupo reconoce anticipos por los servicios de eventos futuros, publicidad y distribucion en el estado de situacion financiera
consolidado, cuando estos acuerdos son llevados a través de una contraprestacién pagada en efectivo por los clientes o0 mediante
documentos por cobrar a clientes recibidos como anticipos que no generan intereses en relacion con los servicios pagados por
anticipado y durante el ejercicio.

Los acuerdos de los ingresos diferidos son pasivos contractuales presentados por el Grupo en el estado de situacion financiera
consolidado. El Grupo reconoce un pasivo contractual cuando un cliente paga una contraprestacion o el Grupo tiene el derecho a
una contraprestacion incondicional, antes de que el Grupo transfiera los servicios o bienes al cliente. Un pasivo contractual es una
obligacion del Grupo de transferir bienes y servicios a un cliente por la cual el Grupo ya ha recibido una contraprestacion, o el monto
de una contraprestacion, sea exigible por el cliente. La administracion de Grupo ha reconocido consistentemente que el monto de la
contraprestacion es exigible, para efectos legales, financieros y contables, cuando se recibe un documento a corto plazo sin
intereses de un cliente en relacién con un anticipo de cliente, en el cual el Grupo prestara servicios o bienes de publicidad en el corto
plazo.

Cuentas por pagar a proveedores y gastos acumulados

Las cuentas por pagar a proveedores y gastos acumulados son obligaciones de pago por bienes o servicios que han sido adquiridos
en el curso normal de negocios. Estas cuentas por pagar a proveedores y gastos acumulados se clasifican como pasivos circulantes
si la obligacién de pago es a un afio o0 menos (0 en el ciclo normal de operaciones del negocio si éste fuera mayor). En caso
contrario, se presentan como pasivos no circulantes.

Las cuentas por pagar a proveedores y gastos acumulados se reconocen inicialmente a su valor razonable y subsecuentemente se
miden a costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

Las cuentas por pagar a proveedores y gastos acumulados se presentan como una sola linea dentro de los pasivos circulantes en
los estados de situacion financiera consolidados al 30 de junio de 2025

Pasivos por apuestas y sorteos

Se integran principalmente por los premios por pagar de los boletos ganadores como resultado de los sorteos y apuestas realizadas
en el periodo, determinados de conformidad con lo establecido en el reglamento de los sorteos de nimeros y el cruce de apuestas
autorizados por SEGOB. Adicionalmente de los saldos de los clientes por los depésitos y por el manejo de las apuestas futuras.

Las bolsas acumuladas o JackPots de maquinas de juegos se constituyen por los excedentes en los progresivos de las maquinas
instaladas, como resultado del remanente del porcentaje aplicado a la venta de los sorteos de nimeros o apuestas, destinado para
el pago de premios a primer lugar de cada sorteo.

Capital contable

Cuando cualquier empresa del Grupo compra acciones del capital social de la Compafiia (acciones recompradas), la
contraprestacion pagada, incluido cualquier costo incremental directamente atribuible se deduce del capital atribuible a los
accionistas de la Compaifiia hasta que las acciones se cancelan, se reemiten, o se venden. Cuando estas acciones recompradas son
posteriormente reemitidas o vendidas, cualquier contraprestacion recibida neta de los costos de transaccion incrementables
directamente atribuibles, se incluye en el capital contable atribuible a los accionistas de la Compafiia.

Reconocimiento de ingresos
Los ingresos se determinan en funcion del precio del contrato por cobrar, y representan los montos por servicios proporcionados. El
Grupo reconoce los ingresos cuando el monto de éstos puede ser determinado razonablemente; cuando es probable que los

beneficios econémicos futuros fluyan a la entidad; y cuando se han cumplido los criterios especificos para cada una de las
actividades del Grupo, como se describe a continuacion.
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El Grupo obtiene la mayoria de sus ingresos de actividades relacionadas con los negocios de Futbol, Juegos, Editoriales y
Distribuidoras. Los ingresos se reconocen cuando se proporciona el servicio y su cobro es probable. A continuacion, se presenta un
resumen de las politicas para el reconocimiento de los ingresos de las principales actividades de operacion:

. Los ingresos por la venta de derechos de transmision de los eventos (partidos de fatbol disputados por el equipo Club de
Futbol América como local) realizados en el Estadio Banorte (anteriormente llamado Estadio Azteca), y la venta de
publicidad en el uniforme del club, se aplican a resultados conforme se devengan. Los ingresos por asistencia a partidos de
fatbol incluyen ingresos por ventas anticipadas de boletos por partidos de fatbol y otros eventos promocionales, se
reconocen en la fecha en que tienen lugar dichos eventos.

. Los ingresos por el negocio de Juegos consisten en la ganancia neta que resulta de la diferencia entre los montos
comprometidos en los juegos y los montos pagados a los ganadores y son reconocidos en el momento de la ganancia neta.

. Los ingresos por suscripciones de revistas inicialmente se difieren y se reconocen proporcionalmente en resultados
conforme las revistas se entregan a los suscriptores. Los ingresos por la venta de revistas se reconocen en la fecha en que
se entregan para su circulacién las publicaciones, neto de una estimacién para devoluciones. El Grupo determina una
estimacion para devoluciones con base en el resultado histérico, tomando en consideracion el tipo de cliente, el tipo de
transaccioén y las condiciones de cada acuerdo.

. Los ingresos por publicidad, en Editoriales incluyen los ingresos diferidos por publicidad futura, se reconocen como ingresos
al momento en que el servicio de publicidad es prestado.

. Los ingresos por la distribucién de publicaciones se reconocen cuando los productos son distribuidos.

. Los ingresos por el arrendamiento del Teatro de los Insurgentes y la aeronave, los cuales se reconocen en resultados
conforme las rentas son devengadas.

. Los ingresos por venta de alimentos y bebidas se reconocen cuando los productos son entregados.
Ingresos por intereses
Los ingresos por intereses se reconocen utilizando el método de la tasa de interés efectiva.
Deuda alargo plazo
La deuda a largo plazo corresponde a los préstamos bancarios los cuales se reconocen inicialmente por su valor razonable, que
normalmente corresponde al monto recibido, menos los costos de transaccion directamente atribuibles. Posteriormente, los

préstamos se miden al costo amortizado, utilizando el método del interés efectivo.

Los costos asociados con la obtencion del préstamo (comisiones bancarias, gastos legales u otros cargos relacionados) se
capitalizan como parte del valor contable del pasivo y se amortizan a lo largo de la vida del préstamo.

Los préstamos bancarios se clasifican como pasivos no corrientes, excepto por la porciéon que vence dentro de los doce meses
siguientes a la fecha del estado de situacion financiera consolidada, la cual se presenta como pasivo corriente.

Cualquier modificacién en las condiciones contractuales de los préstamos, incluyendo refinanciaciones o cambios en tasas de
interés o plazos, se evallia conforme a los requerimientos de la NIIF 9 para determinar si representa una modificacién sustancial que
requiere baja en cuentas del pasivo original y reconocimiento de un nuevo instrumento financiero.

Los intereses devengados se reconocen como gasto financiero en el estado de resultados, aplicando el método del interés efectivo.

Beneficios a los empleados
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Pensiones y obligaciones de primas de antigiiedad

Existen planes de pensiones y primas de antigiedad (beneficios post-empleo) para la mayoria del personal del Grupo. Los
incrementos o decrementos en el pasivo consolidado por beneficios post-empleo estan basados en calculos actuariales. La
obligacion por beneficios definidos se calcula anualmente utilizando el método de la unidad de crédito proyectado. El valor presente
de las obligaciones por beneficios definidos es determinado mediante el descuento de los flujos de efectivo futuros estimados
utilizando la tasa de interés de los bonos gubernamentales denominados en la moneda en que se pagaran los beneficios, y que
tienen plazos de vencimiento que se aproximan a los plazos de la obligacion por pensiones relacionadas.

La remedicién de las obligaciones por beneficios post-empleo relacionadas con ajustes por experiencia y cambios en las hipétesis
actuariales de beneficios post-empleo se reconocen en el periodo en que se incurren como parte de otra utilidad o pérdida integral
en el capital contable consolidado.

Participacién de los trabajadores en la utilidad

La participacion de los trabajadores en la utilidad requiere ser pagada en México bajo ciertas circunstancias y es reconocida en el
estado de resultados consolidado del ejercicio en el que se incurren como un beneficio directo a los empleados. La participacion de
los trabajadores en la utilidad se paga anualmente y es calculada por las compafiias mexicanas del Grupo, a una tasa impositiva del
10% sobre sus respectivos ingresos ajustados de acuerdo con la Ley Federal del Trabajo. Existe un limite en el pago de la
participacion de los trabajadores en la utilidad de hasta tres meses de salario por empleado.

Impuestos a la utilidad

Los impuestos a la utilidad del periodo incluyen impuestos causados y diferidos. Los impuestos a la utilidad se reconocen en el
estado de resultados consolidados, excepto en la medida en que se relacionen con partidas reconocidas en otra utilidad integral o
directamente en el capital contable. En este caso, los impuestos a la utilidad se reconocen en otra utilidad integral.

Los impuestos a la utilidad causados se calculan con base en las leyes fiscales promulgadas o sustancialmente promulgadas a la
fecha del estado de situacion financiera. La administracion periédicamente evalla los criterios asumidos en las declaraciones de
impuestos y establece provisiones sobre la base de los montos que se estiman pagar a las autoridades fiscales.

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen utilizando el método del pasivo del estado de situacion financiera, sobre las
diferencias temporales que surgen entre las bases fiscales de activos y pasivos y los valores contables en los estados financieros de
las compariias consolidadas en el Grupo. El impuesto a la utilidad diferido se determina utilizando tasas (y leyes) fiscales que hayan
sido promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera y que se estima seran aplicadas
cuando el activo de impuesto a la utilidad diferido sea recuperado o el pasivo de impuesto a la utilidad diferido sea liquidado.

Los activos de impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sélo en la medida en que sea probable que se generen utilidades
gravables futuras contra las cuales puedan ser utilizadas las diferencias temporales y las pérdidas fiscales por amortizar. Para estos
efectos, el Grupo considera cualquier evidencia positiva 0 negativa disponible, incluyendo factores tales como las condiciones de
mercado, los analisis de la industria, las proyecciones de ingresos gravables, los periodos de amortizacion de pérdidas fiscales, la
estructura de impuestos causados, los cambios potenciales o los ajustes en la estructura de impuestos, y las reversiones futuras de
diferencias temporales existentes.

Los pasivos de impuestos a la utilidad diferidos se determinan sobre las diferencias temporales gravables asociadas con las
inversiones en subsidiarias, excepto por los pasivos de impuestos a la utilidad diferidos cuando el Grupo controla el momento de la
reversion de las diferencias temporales y es probable que no se reversen en el futuro previsible. Los activos de impuestos a la
utilidad diferidos se determinan sobre las diferencias temporales deducibles asociadas con inversiones en subsidiarias, en la medida
que sea probable que se generen ingresos gravables suficientes contra los cuales utilizar el beneficio por diferencias temporales y se
anticipe que se reversaran en un futuro previsible.

Los activos y pasivos de impuesto a la utilidad diferidos se compensan cuando existe un derecho legal para compensar activos de
impuesto causado contra pasivos de impuesto causado y cuando los activos y pasivos de impuesto a la utilidad diferidos se refieren
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a impuesto a la utilidad recaudados por la misma autoridad fiscal ya sea en la misma entidad fiscal o en diferentes entidades fiscales
cuando existe la intencion de liquidar en forma neta los saldos.

Normas de Contabilidad NIIF nuevas y modificadas

El Grupo adopt6 algunas modificaciones y mejoras a ciertas Normas de Contabilidad NIIF que comenzaron a ser efectivas en 2025,
las cuales no tuvieron ningun impacto significativo en los estados financieros consolidados del Grupo.

A continuacion, se presenta una lista de las Normas de Contabilidad NIIF nuevas y modificadas que han sido emitidas por el IASB y
son aplicables para periodos anuales que comienzan el 1 de enero de 2025, 2026 y 2027.

Aplicable para periodos
anuales que inicien el o
después de

Norma de Contabilidad NIIF nueva o Contenido
modificada

Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio de la Moneda

Modificaciones a la NIC 21 Extranjera 1 de enero de 2025

Venta o Aportaciones de Activos entre un Inversionista y su Asociada o

Mejoras anuales ® Negacio Conjunto 1 de enero de 2026

Modificaciones a la Clasificacion y Medicion de Instrumentos

Modificaciones ala NIIF 9 y NIIF 7 @ Financieros 1 de enero de 2026

NIIF 18 Presentacion e informacién para revelar en los estados financieros 1 de enero de 2027

Venta o Aportaciones de Activos entre un Inversionista y su Asociada o
Modificaciones a la NIIF 10 y NIC 28 @ Negocio Conjunto Pospuesta

@ Esta Norma de Contabilidad NIIF nueva o modificada se espera que no tenga ningin impacto significativo en los estados financieros consolidados
del Grupo.

Las modificaciones a la NIC 21 Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio de la Moneda Extranjera fueron emitidas por el
IASB en agosto de 2023, requiere que las compafiias proporcionen informacién mas Util en sus estados financieros cuando una
moneda no se puede cambiar por otra moneda. Estas modificaciones requeriran que las comparfiias apliquen un enfoque coherente
al evaluar si una moneda se puede cambiar por otra moneda y, cuando no sea posible, al determinar el tipo de cambio a utilizar y la
informacién a revelar.

Las modificaciones, que afectan a la NIC 21 Efectos de las Variaciones en las tasas de cambio de la moneda extranjera, entraran en
vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2025, permitiéndose su aplicacion anticipada.

En julio de 2024, el IASB publicd las Mejoras anuales a las Normas de contabilidad NIIF — Volumen 11. Estas modificaciones
incluyen aclaraciones, simplificaciones, correcciones y cambios destinados a mejorar la coherencia de varias Normas de
Contabilidad NIIF. Estas modificaciones entran en vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2026, y
se permite su aplicacion anticipada. La siguiente tabla enumera las Normas de Contabilidad NIIF modificadas o las guias y el titulo
de las modificaciones.

Norma de Contabilidad NIIF modificada o Guia Tema de modificaciones

NIIF 1 Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de

- . Contabilidad de cobertura por parte de un adoptante por primera vez
Informacion Financiera

NIIF 7 Instrumentos Financieros: Revelaciones Utilidad o pérdida por baja de cuentas
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Introduccion - Revelacion de la diferencia diferida entre el valor razonable
Guia de implementacion NIIF 7 Instrumentos Financieros: Revelaciones |y el precio de transaccion — Revelaciones de riesgo de crédito

. . Baja de pasivos por arrendamiento — Precio de transaccion
NIIF 9 Instrumentos Financieros ! P P

. . . Determinacion na" n f "
NIIF 10 Estados Financieros Consolidados eterminacion de una "agente de facto

NIC 7 Estado de Flujos de Efectivo Metodo de costo

Las modificaciones a la NIIF 9 y NIIF 7 Modificaciones a la Clasificacién y Medicién de Instrumentos Financieros, fueron emitidas por
el IASB en mayo de 2024, para Modificaciones a las NIIF 9 y NIIF 7 Las modificaciones a la clasificacion y medicion de instrumentos
financieros, fueron emitidas por el IASB en mayo de 2024, para abordar la clasificacion de activos financieros con caracteristicas
ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ESG) y similares, al aclarar cémo se deben evaluar los flujos de efectivo
contractuales de los préstamos con caracteristicas vinculadas a ESG. Estas modificaciones también abordan la liquidacion de
pasivos a través de sistemas de pago electrénico, al aclarar la fecha en la que se da de baja un activo financiero o pasivo financiero
y desarrollar una opcion de politica contable para permitir que una empresa dé de baja un pasivo financiero antes de que entregue
efectivo en la fecha de liquidacion si se cumplen los criterios especificados. Las modificaciones son efectivas para los periodos de
presentacion de informes anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2026, y se permite su aplicacién anticipada.

NIIF 18 Presentacion e informacién a revelar en los estados financieros ("NIIF 18"), fue emitido por el IASB en abril 2024,
introduciendo nuevos requerimientos para mejorar la comparabilidad en el estado de resultados; proporcionar mayor transparencia
de las mediciones del rendimiento definidas por la gestién; y proporcionar una agrupacion mas (til de la informacion en los estados
financieros. La NIIF 18 reemplaza la NIC 1 Presentacion de estados financieros (“NIC 1") y traslada muchos requisitos de la NIC 1
sin cambios. La NIIF 18 es efectiva para los periodos anuales de presentacion de informes que comienzan a partir del 1 de enero de
2027, permitiéndose su aplicacion anticipada. Tras su adopcién, la NIIF 18 debe aplicarse de forma totalmente retroactiva,
requiriendo la reformulacién de los periodos comparativos presentados en los estados financieros consolidados. La administracion
del Grupo esté evaluando el impacto de la adopcion de la NIIF 18 en sus estados financieros consolidados e informacion financiera
en relacion con los nuevos lineamientos de presentacion y revelaciones requeridos por esta Norma de Contabilidad NIIF.

Modificaciones a la NIIF 10 y la NIC 28 Venta o Aportacion de Activos entre un Inversionista y su Asociada o Negocio Conjunto,
fueron emitidas por el IASB en septiembre de 2014, reconocia la inconsistencia entre los requerimientos de la NIIF 10 Estados
Financieros Consolidados y los de la NIC 28 Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos, en relacion con la venta o aportacion
de activos entre un inversionista y su asociada 0 negocio conjunto. La principal consecuencia de las modificaciones es que una
ganancia o pérdida total es reconocida cuando una transaccion implicé un negocio (si se encuentra en una subsidiaria 0 no). Una
ganancia o pérdida parcial es reconocida cuando la transaccién involucré activos que no constituyen un negocio, incluso si estos
activos se encuentran en una subsidiaria. En diciembre de 2015, el IASB decidié posponer de forma indefinida la fecha de vigencia.
Las entidades estan obligadas a

aplicar de forma prospectiva a la venta o contribucién de activos que ocurra en periodos anuales que comiencen en o después de la
fecha a ser determinada por el IASB. Se permite la aplicacion anticipada. Si una entidad aplica estas modificaciones de manera
anticipada, revelara ese hecho.

Administracion de riesgos financieros

(a) Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es la exposicion a un cambio adverso en el valor de los instrumentos financieros causados por factores de
mercado incluidos los cambios en las cotizaciones bursatiles, tasas de interés, tipos de cambio, precios de materias primas y tasas
de inflacién.

El Grupo esté expuesto a riesgos de mercado derivados de las variaciones de las cotizaciones bursétiles, tasas de interés, tipos de
cambio y tasas de inflacion, tanto en los mercados de Estados Unidos como en México. Las actividades de administracion de riesgo

de mercado son monitoreadas trimestralmente por el Comité de Inversiones, Comité Directivo y Tesoreria.
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(i) Riesgo cambiario

El Grupo esta expuesto al riesgo cambiario derivado de cambios en las diferentes divisas, principalmente con respecto al dolar
estadounidense y en aquellas subsidiarias con moneda funcional diferente al peso mexicano. El riesgo cambiario surge de
transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones en el extranjero.

El riesgo cambiario se controla mediante la evaluacién de la posicibn monetaria pasiva neta en dolares estadounidenses y la
evaluacion del flujo de efectivo previsto para las necesidades de inversiones en dolares estadounidenses.

La administracion ha puesto en marcha una politica que requiere que las empresas del Grupo administren el riesgo cambiario con
respecto a su moneda funcional en cumplimiento con los procedimientos y controles establecidos por el Comité de Administracion de
Riesgos en 2025. El objetivo en el manejo de fluctuaciones de divisas es el de reducir la volatilidad de las utilidades y los flujos de
efectivo.

Posicion en moneda extranjera

La posicion en moneda extranjera de las partidas monetarias del Grupo al 30 de junio de 2025 era la que se muestra a continuacion:

Moneda Tipo de
extranjera cambio al Moneda
(Miles) 30 de junio de 2025 nacional
Activos:
Délares estadounidenses 5,743 $ 18.8332 $ 108,159
Euros 1,766 22.0989 39,027
Otras monedas 43 25.8034 1,110
Pasivos:
Doélares estadounidenses 2,658 $ 18.8332 $ 50,059
Euros 455 22.0989 10,055
Otras monedas 37 25.8034 955

Al 24 de julio de 2025, el tipo de cambio fue de $ 18.5538 por un ddlar estadounidense, que representa el tipo de cambio
interbancario de mercado a esa fecha reportado por el Banco Nacional de México, S.A.

El Grupo esta sujeto al riesgo de fluctuaciones en los tipos de cambio de moneda extranjera, derivados principalmente de la posicion
monetaria neta en dolares estadounidenses y el monto equivalente en dolares de las operaciones del Grupo en México, como sigue
(en millones de délares estadounidenses):

30 de junio
de 2025
Activos monetarios denominados y equivalente en délares estadounidenses, principalmente en efectivo y
equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar. UsSs$ 7,874
Pasivos monetarios denominados y equivalente en délares estadounidenses, principalmente proveedores,
documentos por pagar, pasivos por arrendamiento, y otros pasivos. (3,242)
Posicidn activa neta 4,632
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Al 30 de junio de 2025, una apreciacién/depreciacion hipotética del 5% en el dolar estadounidense con respecto al tipo de cambio
del peso daria como resultado una utilidad/pérdida cambiaria de $4,362 en el estado de resultados consolidado.

(ii) Riesgo de tasa de interés

El principal riesgo de tasa de interés de la Compaiiia surge del endeudamiento a largo plazo con tasas variables, lo que expone a la
Compaiiia al riesgo de tasa de interés de flujo de efectivo. En general, el Grupo contrato préstamos a largo plazo a tasas variables y
los intercambia en tasas fijas que son mas bajas que las disponibles si la Compafiia pidiera prestado a tasas fijas directamente.
Durante 2025 los préstamos de la Compafiia a tasa variable se denominaron principalmente en unidades monetarias de México.

Instrumentos utilizados por la Compaiiia

Los swaps actualmente disponibles cubren aproximadamente el 70% del préstamo variable pendiente de pago. Las tasas de interés
fijas de los swaps oscilan entre el 8.28% y el 8.19% mas 175 puntos base y las tasas variables de los préstamos se sitian entre
9.60% y 8.61% mas 175 puntos base.

Los contratos swap requieren la liquidacién de los intereses netos por pagar cada 91 dias. Las fechas de liquidacién coinciden con
las fechas en las que se pagan intereses sobre la deuda subyacente.

Al 30 de junio de 2025, una apreciacion/depreciacion hipotética del 5% en la TIIE de fondeo por el importe de la deuda no cubierto
de los swaps daria como resultado una utilidad/pérdida de $ 2,621 en el estado de resultados consolidado.

(iii) Riesgo de precio

El Grupo estd expuesto al riesgo de precio en valores de capital por inversiones mantenidas y clasificadas en los estados de
situacion financiera consolidados. Para mitigar el riesgo de precio en valores de capital, el Grupo diversifica su portafolio. Dicha
diversificacion es llevada a cabo observando los limites establecidos por el Grupo. El Grupo no esta expuesto al riesgo de precio de
materias primas.

(b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es administrado a nivel de Grupo, excepto por el riesgo de crédito relativo a los saldos de cuentas por cobrar.
Cada entidad local es responsable de administrar y analizar el riesgo de crédito de sus nuevos clientes antes de acordar los términos
y condiciones de venta y pago de las transacciones. El riesgo de crédito se origina por el efectivo y equivalentes de efectivo y los
depdsitos con bancos e instituciones financieras, asi como por el otorgamiento de crédito a los clientes, incluyendo las cuentas por
cobrar y las transacciones comprometidas. Para los bancos e instituciones financieras, sélo son aceptados aquellos con calificacion
minima de “AA” en escala local para instituciones mexicanas y “BBB” en escala global para instituciones extranjeras. Si los clientes
son calificados en forma independiente, se utilizan estas calificaciones. Si no existe una calificacién independiente, el area de
administracion de riesgos del Grupo evalla la calidad crediticia del cliente, tomando en consideracién su situacién financiera, la
experiencia pasada y otros factores. Los limites de riesgo individuales se establecen con base en calificaciones externas o internas
de acuerdo con los limites establecidos por la administracion de la Compaiiia.

Histéricamente, el Grupo no ha tenido pérdidas crediticias significativas de sus clientes.

(c) Riesgo de liquidez

Los prondsticos de flujos de efectivo son realizados por las entidades operativas del Grupo y son concentrados por la administracion
corporativa. El area corporativa de finanzas del Grupo monitorea los requerimientos de liquidez para asegurarse que se cuenta con
el efectivo suficiente para cubrir sus necesidades operativas y al mismo tiempo, mantener suficiente margen en sus lineas de crédito

en todo momento cuidando no exceder los limites de endeudamiento o condiciones pactadas del Grupo (cuando corresponda) en
cualquiera de sus lineas de crédito.
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Los excedentes de efectivo de las entidades operativas por encima del saldo requerido para propésitos de administracion de capital
de trabajo son transferidos a la tesoreria corporativa. La tesoreria corporativa invierte los excedentes de efectivo en cuentas y
depdsitos a plazo, depoésitos en mercado de dinero y en valores negociables, seleccionando las inversiones con los vencimientos
adecuados o la suficiente liquidez para la disponibilidad de efectivo requerida por los prondsticos antes mencionados. Al 30 de junio
de 2025 y al 31 de diciembre de 2024, el Grupo contaba con efectivo y equivalentes de efectivo por un monto de $597,087 y
$507,366 respectivamente.

La siguiente tabla presenta los pasivos financieros, asi como intereses relacionados con los pasivos por arrendamiento del Grupo
por vencimientos especificos a partir de la fecha del estado de situacion financiera consolidados y hasta la fecha contractual de
vencimiento. Los pasivos financieros se incluyen en este analisis si sus vencimientos contractuales son representativos de las fechas
de los flujos de efectivo. Los montos presentados en la siguiente tabla son flujos de efectivo contractuales no descontados.

De 12-36 De 36-60
Menor a 12 meses meses
meses 1 de enero 1 de enero Vencimientos
30 dejunio 2026 al 2028 al posteriores al
2025 al 31 de 31lde 3lde 31lde
diciembre diciembre diciembre diciembre
2025 2027 2029 2029 Total
Al 30 de junio de 2025
Pasivos por arrendamiento $ 161,072 $ 385,508 $ 376,042 $ 862,854 $ 1,785,476
. 565,046 565,046
Proveedores y otros pasivos - - -
. 140,148 140,148
Cuentas por pagar a partes relacionadas - - -
18,522 79,154 952,324 1,050,000

Deuda a largo plazo -

Administracion de Capital

Los objetivos del Grupo en la administracion del capital son salvaguardar su capacidad para continuar como negocio en marcha y
poder ofrecer rendimientos a los accionistas y beneficios a otras partes interesadas y mantener una estructura de capital 6ptima para
minimizar el costo de capital.

Estimaciones contables y supuestos

Las estimaciones y supuestos se evalGan continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros factores, incluidas las
expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo ciertas circunstancias.

El Grupo lleva a cabo estimaciones y supuestos con respecto al futuro. Por definicion, las estimaciones contables resultantes,
dificilmente seran iguales a los resultados reales. Las estimaciones y supuestos que podrian causar un ajuste en los montos
registrados de los activos y pasivos consolidados en el afio siguiente se mencionan a continuacion:

Impuestos a la utilidad diferidos
El Grupo registra sus activos y pasivos por impuestos diferidos con base en la probabilidad de que sean realizados en el futuro. Esta
probabilidad se evalla con base en proyecciones de ingresos gravables futuros. En el caso de que el Grupo determinara que puede

realizar sus activos o pasivos por impuestos diferidos en el futuro por encima de la cantidad registrada, se tomaria la decision de
realizar un ajuste al activo o pasivo por impuestos diferidos incrementando los ingresos del periodo. Si el Grupo determinara que no
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puede realizar la totalidad o parte de su activo o pasivo por impuestos diferidos en el futuro, se tomaria la decision de ajustar el
activo por impuestos diferidos mediante un cargo a los resultados en el periodo.

Beneficios post-empleo

El valor presente de las obligaciones por pensiones y prima de antigiiedad depende de un nimero de premisas que se determinan
sobre bases actuariales analizando varios supuestos. Cualquier cambio de estos supuestos afectaria el pasivo reconocido. Al cierre
de cada ejercicio el Grupo estima la tasa de descuento para determinar el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados
para liquidar las obligaciones por pensiones y prima de antigiiedad, con base en las tasas de interés de los bonos corporativos de
alta calidad, denominados en la misma moneda que los beneficios por pensiones y que tienen plazos de vencimiento aproximados a
los mismos. Otras premisas utilizadas para estimar las obligaciones por pensiones y prima de antigiedad se basan en las
condiciones actuales de mercado.

Mercado regulatorio

En México, el marco regulatorio de los planes de pensiones esta determinado por la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR) y su
reglamento, la Ley Federal del Trabajo, asi como Ley del Seguro Social. En ninguna de estas leyes se establecen niveles minimos
de funcionamiento, ni tampoco una obligacion de nivel de aportaciones minimas.

La LISR requiere, de parte de los planes privados, el cumplir con ciertos requisitos de avisos a las autoridades, asi como una cierta
composicion de instrumentos invertidos en el Gobierno Federal entre otras cosas, las cuales el Grupo ha cumplido y cumple a
cabalidad.

Gobierno del Plan

El plan de pensiones cuenta con un Comité Técnico el cual es el encargado de verificar el buen funcionamiento del Plan en lo
relacionado con los pagos de beneficios, valuaciones actuariales, seguimiento y supervision del administrador del fondo. Se encarga
también de decidir el portafolio de inversion, asi como el tipo de instrumentos en las que se van a invertir el fondo.

Riesgo del Plan

Los activos del plan se tienen invertidos en portafolios bien diversificados que cumplen con lo establecido en la LISR.

Estimacion de pérdidas crediticias esperadas

Para medir las estimaciones por pérdidas crediticias, las cuentas por cobrar a clientes se han agrupado en funciéon de las
caracteristicas de riesgo de crédito compartidas y los dias vencidos. La estimacion por pérdidas crediticias esperados de cuentas por
cobrar a clientes se basa en suposiciones sobre la probabilidad de incumplimiento y la severidad de la pérdida esperada. El Grupo

utiliza el juicio para realizar estas suposiciones; seleccionando datos clave de entrada para estimaciones prospectivas al final de
cada periodo de informe.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Politicas contables materiales

A continuacion, se resumen las politicas contables seguidas por la Compafiia que se utilizaron para la preparacion de los estados
financieros intermedios consolidados condensados no auditados al 30 de junio de 2025. Estas politicas deben leerse en conjunto
con los estados financieros consolidados auditados de la Compafiia correspondientes al afio terminado al 31 de diciembre de 2024.

Los estados financieros de Ollamani se presentan sobre bases consolidables e incluyen los activos, pasivos y los resultados de
operaciones de todas las empresas en las que la Compafiia mantiene una participacion de control (Subsidiarias). Todos los saldos
transaccionales han sido eliminados de los estados financieros consolidados de la Compainiia.

Estos estados financieros intermedios consolidados condensados no auditados fueron autorizados el 24 de julio de 2025 por el
Vicepresidente de la Compaiiia.

Consolidacién

Los estados financieros intermedios no auditados del Grupo se presentan sobre bases consolidadas e incluyen los activos, pasivos y
los resultados de operaciones de todas las empresas en las que la Compafia mantiene una participacion de control (subsidiarias).
Todos los saldos y transacciones intercompafiias han sido eliminados de los estados financieros consolidados intermedios no
auditados.

Subsidiarias

Subsidiarias son todas las entidades sobre las cuales la Compaiiia tiene control. La Compafiia controla una entidad cuando esta
esta expuesta a, o tiene derecho a, los rendimientos variables procedentes de su involucramiento con la entidad y tiene la capacidad
de utilizar su poder sobre la entidad para influir en el importe de los rendimientos. La existencia y efecto de los derechos de voto
potenciales que actualmente pueden ser ejercidos o convertidos son considerados al evaluar si la Compafiia controla o no a otra
entidad. Las subsidiarias son consolidadas desde la fecha en que la Compariia obtiene el control y dejan de consolidarse a partir de
que se pierde dicho control.

Pérdida de control de una subsidiaria

Cuando la Compafiia deja de tener control en una subsidiaria, cualquier participacion retenida en la entidad se reconoce a su valor
razonable en la fecha en que se pierde el control, y se registra en resultados el cambio en el valor contable. El valor razonable es el
valor contable inicial para propdsitos de registro subsecuente de la participacion retenida con el fin de considerarla como una
asociada, un negocio conjunto o un activo financiero. Adicionalmente, cualquier monto previamente reconocido en otro resultado
integral con respecto a esa entidad se registra como si el Grupo hubiera dispuesto directamente de los activos y pasivos
correspondientes. Esto significa que los montos previamente reconocidos en otro resultado integral sean reclasificados a resultados,
excepto para ciertos instrumentos financieros de capital designados irrevocablemente con cambios en otro resultado integral.

Subsidiarias de la Compaifiia

Al 30 de junio de 2025, las principales subsidiarias directas e indirectas de la Compafiia son las siguientes:

% de Participacion de
la Compariia
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Subsidiarias @ Segmento de Negocios @
Apuestas Internacionales, S.A. de C.V. 100% Juegos
Controladora de Juegos y Sorteos de México, S.A. de C.V. 100% Juegos
Magical Entertainment, S. de R.L. de C.V. 100% Juegos
Telestar de Occidente, S.A. de C.V. 100% Juegos
Teatro de los Insurgentes, S.A de C.V. 100% Juegos
Club de Futbol América, S.A. de C.V. 100% Fatbol
Fatbol del Distrito Federal, S.A de C.V. 100% Fatbol
Editorial Televisa, S.A. de C.V. 100% Medios (Editoriales y Distribuidoras)
Distribuidora Intermex, S.A de C.V. 100% Medios (Editoriales y Distribuidoras)
Gonarmex, S.A de C.V. 100% Medios (Editoriales y Distribuidoras)
Grupo Distribuidoras Intermex, S.A de C.V. 100% Medios (Editoriales y Distribuidoras)
Servicios Administrativos DYE, S.A de C.V. 100% Otras subsidiarias
SOC Servicio Operativo Centralizado, S.A de C.V. 100% Otras subsidiarias

(1) Porcentaje de participacion directo o indirecto que mantiene la Compaiiia.
(2) Ver nota de Informacién por segmentos para una descripcion de cada uno de los segmentos de negocios del Grupo.
(3) Las subsidiarias mencionadas anteriormente se encuentran ubicadas en México.

El segmento de Juegos del Grupo requiere de un permiso otorgado por el Gobierno Federal por un periodo determinado, sujeto a
renovacion, de conformidad con las disposiciones legales en México.

Al 30 de junio de 2025, las fechas de vencimiento de los permisos otorgados al Grupo, son las siguientes:

Segmentos Fechas de vencimiento

Juegos 2030
Informacion de segmentos

Los segmentos de operacién se presentan de manera consistente con la informacién interna proporcionada al Presidente Ejecutivo
del Grupo (“director encargado de la toma de decisiones operativas”), quien es responsable de asignar recursos y evaluar el
desempefio de cada uno de los segmentos de operacién del Grupo.

Conversion de moneda extranjera

Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros consolidados intermedios no aditados de cada una de las entidades del Grupo son
determinadas utilizando la moneda del ambiente econdmico primario en que la entidad opera (“moneda funcional”). La moneda
funcional, de registro y presentacion de los estados financieros consolidados intermedios no auditados del Grupo es el peso
mexicano, el cual es utilizado para el cumplimiento de sus obligaciones legales y fiscales.

Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio prevalecientes en las
fechas de las transacciones o de valuacién en caso de ser revaluadas. Las ganancias y pérdidas por fluctuacion cambiaria que
resultan de la liquidacién de dichas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de afio de los activos y pasivos
monetarios denominados en monedas extranjeras se reconocen en el estado de resultados de cada una de las entidades del Grupo

como parte de ingresos o gastos financieros.

Conversion de moneda extranjera
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Los estados financieros de entidades extranjeras del Grupo que tengan una moneda funcional distinta de la moneda de presentacion
son convertidos a la moneda de presentacion como sigue: (a) los activos y pasivos se convierten al tipo de cambio de cierre a la
fecha del estado de situacion financiera; (b) los ingresos y gastos son convertidos a los tipos de cambio promedio (a menos de que
este promedio no sea una aproximacion razonable del efecto acumulado de los tipos de cambio prevalecientes en las fechas de las
transacciones, en cuyo caso los ingresos y gastos son convertidos al tipo de cambio de las fechas de dichas transacciones); (c) las
cuentas de capital contable se convierten al tipo de cambio prevaleciente en el momento en que se realizaron las aportaciones de
capital y se generaron utilidades y (d) todos los efectos por conversién se reconocen en el estado de otros resultados integrales.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El rubro de efectivo y equivalentes de efectivo consiste en moneda de curso legal disponible en caja, depdsitos bancarios y todas
aquellas inversiones de alta liquidez con vencimiento hasta tres meses a partir de su fecha de adquisicion. El efectivo se presenta a
su valor nominal y los equivalentes de efectivo se reconocen a su valor razonable.

Al 30 de junio de 2025, los equivalentes de efectivo consisten principalmente en depdsitos a plazo fijo y documentos por cobrar a
corto plazo en dolares estadounidenses y moneda nacional, con un rendimiento promedio anual de 3.86% para los depdsitos en
dolares estadounidenses y 8.69% para los depésitos en moneda nacional.

Inventarios

El inventario del negocio de Medios (Editoriales y Distribuidoras) se compone principalmente de libros, papel y revistas que no han
sido circuladas al cierre del periodo correspondiente, y se valdan al costo o a su valor neto de realizacion, el que sea menor. El valor
neto de realizacién es el precio de venta estimado en el curso normal de operaciones menos los costos estimados para llevar a cabo
la venta.

El costo se determina utilizando el método de costo promedio.

Activos financieros

El Grupo clasifica sus activos financieros de acuerdo con la NIIF 9 Instrumentos Financieros (“NIIF 9”). Bajo los lineamientos de la
NIIF 9, el Grupo clasifica los activos financieros que son medidos posteriormente a costo amortizado, a valor razonable con cambios
en otro resultado integral (“VRORI"), o a valor razonable con cambios en resultados (“VRR”), basado en el modelo de negocio de la
Compaiiia para administrar los activos financieros y las caracteristicas contractuales de los flujos de efectivo del activo financiero.

Activos financieros medidos a costo amortizado

Los activos financieros son medidos a costo amortizado cuando el objetivo de mantener dichos activos financieros es obtener flujos
de efectivo contractuales, y los términos contractuales del activo financiero dan lugar a fechas especificas a los flujos de efectivo que
son solo pagos al principal e intereses sobre el monto principal. Estos activos financieros se reconocen inicialmente a valor
razonable mas los costos de transaccion y posteriormente se registran a su costo amortizado utilizando el método de la tasa de
interés efectiva, con cambios en el valor contable reconocidos en el estado de resultados consolidado en la linea que mejor refleje la
naturaleza de la partida o transaccion. Se incluyen en los activos circulantes, excepto por vencimientos mayores a 12 meses a partir
de la fecha de cierre, los cuales se incluyen en los activos no circulantes. Los activos financieros del Grupo, medidos a costo
amortizado, son principalmente presentados como “Cuentas por cobrar a clientes”, “Otras cuentas por cobrar”, y “Cuentas por cobrar
a partes relacionadas” en el estado de situacion financiera consolidado intermedio no aditado.

Activos financieros medidos a VRORI
Los activos financieros son medidos a VRORI cuando el objetivo de mantener dichos activos financieros es obtener flujos de efectivo

contractuales y la venta de los activos financieros, y los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas
a los flujos de efectivo que son solo pagos al principal e intereses sobre el monto principal.
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Activos financieros a VRR

Los activos financieros a VRR son activos financieros con fines de negociacion. Un activo financiero es clasificado en esta categoria
si se adquiere con el proposito principal de venderse en el corto plazo. Los activos en esta categoria se clasifican como activos
circulantes si se espera que sean liquidados dentro de 12 meses, de otra manera se clasifican como activos no circulantes.

Medicién de valores razonables

Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo, la Compafiia utiliza datos de mercado observables siempre que sea
posible. Los valores razonables se clasifican en niveles distintos dentro de una jerarquia del valor razonable que se basa en las
variables usadas en las técnicas de valoracion, como se menciona a continuacion.

Si las variables usadas para medir el valor razonable de un activo o pasivo puede clasificarse en niveles distintos de la jerarquia del
valor razonable, entonces la medicién del valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de la jerarquia del valor
razonable que la variable de nivel mas bajo que sea significativa para la medicion total.

. Nivel 1: precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

. Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables para el activo o pasivo, ya
sea directa (es decir, precios) o indirectamente (es decir, derivados de los precios).

. Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables (variables no observables).
Si las variables usadas para medir el valor razonable de un activo o pasivo puede clasificarse en niveles distintos de la jerarquia del
valor razonable, entonces la medicién del valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de la jerarquia del valor
razonable que la variable de nivel mas bajo que sea significativa para la medicién total.
Deterioro de activos financieros
El Grupo reconoce estimaciones de pérdidas crediticias esperadas por:

. Los activos financieros medidos al costo amortizado.

. Otros instrumentos de deuda y saldos bancarios para los que el riesgo crediticio (es decir, el riesgo de que ocurra

incumplimiento durante la vida esperada del instrumento financiero) no ha aumentado significativamente desde el

reconocimiento inicial.

Las estimaciones de pérdidas por cuentas por cobrar comerciales y activos del contrato siempre se miden por un importe igual al de
las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida.

Al determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial y al
estimar las pérdidas crediticias esperadas, el Grupo considera la informacion razonable y sustentable que sea relevante y esté
disponible sin costos o esfuerzos indebidos. Esto incluye informacion cuantitativa y cualitativa y analisis, basados en la experiencia
histérica de la Compafiia y en una evaluacion de crédito informada e incluyendo informacién prospectiva.

El Grupo asume que el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado si tiene una mora significativa, con excepcion de los
casos en que la Compafiia tenga informacion de que el riesgo no se ha incrementado significativamente.

El Grupo considera que un activo financiero esta en incumplimiento cuando:

. No es probable que el prestatario pague sus obligaciones crediticias por completo al Grupo, sin un recurso por parte del
Grupo tal como acciones para la ejecucion de la garantia (si existe alguna); o
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. El activo financiero tiene una mora considerable, o bien cuando el Grupo tenga informacion razonable y respaldada para
considerar que un plazo mayor es un criterio mas apropiado.

Las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida son las pérdidas crediticias que resultan de todos los posibles sucesos
de incumplimiento durante la vida esperada de un instrumento financiero, sobre eventos pasados, condiciones actuales y
pronosticos de condiciones econdmicas futuras.

Las pérdidas crediticias esperadas de doce meses son la parte de las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del
activo que proceden de eventos de incumplimiento que son posibles dentro de los 12 meses posteriores a la fecha de los estados

financieros consolidados (o un periodo inferior si el instrumento tiene una vida de menos de doce meses).

El periodo méximo considerado al estimar las pérdidas crediticias esperadas es el periodo contractual maximo durante que el Grupo
esta expuesta al riesgo de crédito.

Compensacion de instrumentos financieros

Un activo y un pasivo financiero se compensaran, y su importe neto se presentara en el estado de situacién financiera consolidado
intermedio no auditado, si, y sélo cuando el Grupo: (i) tenga, en el momento actual, el derecho exigible legalmente de compensar los
importes reconocidos; y (ii) tenga la intencion de liquidar por el importe neto, cualquiera de los dos, o de realizar el activo y liquidar el
pasivo simultaneamente.

Instrumentos financieros derivados de negociacion

Los instrumentos financieros derivados de negociacion se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en la que el
contrato se celebra y, posteriormente, se vuelven a medir a su valor razonable al final de cada periodo de reporte. Los cambios en
su valor razonable se reconocen en "Ganancias/pérdidas integrales de financiamiento" en el estado de resultados consolidados.
Propiedades y equipo

Los elementos de propiedades y equipo son medidos al costo, menos la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro
acumuladas. Cualquier ganancia o pérdida procedente de la disposicion de un elemento de propiedades y equipo se reconocen en

resultados consolidados.

La depreciacion se calcula para rebajar el costo de los elementos de propiedades y equipo menos sus valores residuales bajo el
método lineal durante sus vidas Utiles estimadas, y por lo general se reconocen en resultados. El terreno no se deprecia.

Las vidas Utiles estimadas de las propiedades y equipo para el periodo actual son como sigue:

Vida atil estimada

Construcciones y edificios 40-50 afios
Mejoras a edificios 10-20 afios
Equipo técnico 3-10 afios
Muebles y enseres 10 afios
Equipo de transporte 4-8 afios
Equipo de vuelo 20 afios
Equipo de computo 3-8 aflos
Mejoras a locales arrendados 8-20 afios
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Los métodos de depreciacion, los valores residuales y las vidas Utiles de los activos se revisan a cada fecha de presentacion y se
ajustan si es necesario.

El valor contable de un activo es ajustado a su valor recuperable inmediatamente si el valor contable del activo es mayor que su
valor recuperable estimado.

Si una parte significativa de un elemento de propiedades, planta y equipo tiene una vida (til diferente, se clasifica como elemento por
separado (componentes principales) de propiedades y equipo.

Propiedades de inversion

La propiedad de inversién es propiedad del Grupo (terreno y edificio) para generar rentras y plusvalia sobre la misma en vez que
esta se utilice para la operacion del negocio o para fines administrativos como parte del curso ordinario del negocio.

La depreciacion de la propiedad de inversion se basa en el valor en libros del activo respectivo y se calcula utilizando el método de
linea recta sobre la vida Util estimada del activo como se muestra a continuacion:

Vida Gtil estimada

Edificios 20 afios

Contratos de arrendamiento

Al inicio de cada contrato, el Grupo evalla si el contrato, contiene arrendamiento. Un contrato es, o contiene, un arrendamiento si
dicho contrato establece el derecho a controlar el uso de un activo identificable por un periodo determinado a cambio de una
consideracion establecida.

Arrendatario

Como arrendatario, el Grupo reconoce un activo por derecho de uso que representa su derecho a usar el activo subyacente en un
contrato de arrendamiento y un pasivo por arrendamiento que representa su obligacion de realizar pagos por arrendamiento.

Los activos por derecho de uso se miden al costo que comprende lo siguiente: el importe de la medicién inicial del pasivo por
arrendamiento, cualquier pago de arrendamiento realizado antes o a partir de la fecha de inicio, menos los incentivos de

arrendamiento recibidos, los costos directos iniciales y los costos de desmantelamiento.

Los activos por derecho de uso generalmente se deprecian durante la vida util mas corta del activo y el plazo del arrendamiento, en
forma lineal.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente a través del valor presente de los pagos de arrendamiento que no son liquidados a
la fecha de comienzo del arrendamiento, descontados a través de la tasa incremental de descuento.

Los pagos por arrendamiento utilizados para la medicién del pasivo por arrendamiento incluyen los pagos fijos acordados en los
contratos.

Los pagos asociados con arrendamientos a corto plazo de equipos y la mayor parte de los arrendamientos de activos de bajo valor
Se reconocen como un gasto en resultados. Los arrendamientos a corto plazo son arrendamientos con un plazo de arrendamiento
menor a 12 meses.

Arrendador

Cuando el Grupo actua como arrendador determina la fecha de incepcion, si este arrendamiento es financiero u operativo.
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Para clasificar cada arrendamiento, el Grupo realiza una evaluacion general para determinar si el arrendamiento trasfiere
sustancialmente todos los riesgo y beneficios incidentales a la propiedad del activo subyacente. Si este es el caso entonces el
arrendamiento es un arrendamiento financiero, de no serlo, entonces es un arrendamiento operativo. Como parte de esta
evaluacion, el Grupo considera ciertos indicadores tal como si el arrendamiento abarca la mayor parte de la vida Gtil econémica del
activo.

El Grupo arrienda el Teatro de los Insurgentes que consiste principalmente de edificios y terrenos. Adicionalmente, el Grupo obtiene
ingresos por arrendamiento del equipo de vuelo. Desde la perspectiva de arrendador el contrato de arrendamiento se contabiliza y
se clasifica como un arrendamiento operativo.

Derechos federativos

Los derechos federativos son compromisos de pago para la adquisicién de derechos de registro de jugadores de fatbol soccer
(“Jugadores”), se valGan al costo de adquisicién. Los periodos de amortizacion de los derechos federativos son de tres afios.

Los derechos federativos surgidos entre el Grupo y los Jugadores son inscritos en la Asociacion a la que esté afiliada el Grupo, para
que el jugador participe en los partidos oficiales organizados por dicha Asociacion, a través de un contrato que puede ser otorgado a
titulo gratuito (amateur) o a titulo oneroso (profesional). EI mismo es un derecho inherente al Jugador, cedido a favor de la Compafiia
desde el mismo momento en que se formaliza el acto de inscripcién en la asociacién respectiva a su nombre.

La utilidad o pérdida en la transferencia de los derechos federativos es reconocida hasta el momento en que sean cedidos dichos
derechos a otro club de fatbol soccer, transferencia que estara sujeta a un reglamento especifico redactado por la propia Asociacion
y normalmente cuando se trata de una transferencia definitiva.

Deterioro de activos de larga duracion

El Grupo revisa los valores contables de los activos de larga duracién, tangibles e intangibles, al menos una vez al afio o cuando
existen eventos o cambios en las circunstancias del negocio que indican que esas cantidades pueden no ser recuperables. Una
pérdida por deterioro se reconoce por el excedente del valor contable del activo sobre su monto recuperable. EI monto recuperable
es el valor razonable de un activo menos los costos de venta o el valor de uso, el que resulte mayor. Para determinar la existencia
de un deterioro, se compara el valor contable de la unidad reportada con su monto recuperable. Las estimaciones de los valores
razonables se basan en valores comerciales cotizados en mercados activos si estan disponibles. Si los precios de mercado no estan
disponibles, la estimacion del valor razonable se basa en varias técnicas de valuacion, incluyendo el valor descontado de los flujos
de efectivo futuros estimados, multiplos de mercado o avallos profesionales. Cualquier deterioro de larga duracién diferente al
crédito mercantil puede revertirse posteriormente en determinadas circunstancias.

Ingresos diferidos

Los ingresos diferidos para servicios de publicidad futura en revistas establecen que los clientes reciban precios fijos durante el
periodo del contrato, en la exhibicion del espacio publicitario con base en las tarifas establecidas. Dichas tarifas varian dependiendo
de donde se exhiba la publicidad en funcién del tamafio y ubicacién del anuncio.

Los contratos de anticipos de clientes se realizan para garantizar los servicios de distribucion de revistas futuras.

El Grupo reconoce anticipos por los servicios de eventos futuros, publicidad y distribucion en el estado de situacion financiera
consolidado, cuando estos acuerdos son llevados a través de una contraprestacién pagada en efectivo por los clientes o0 mediante
documentos por cobrar a clientes recibidos como anticipos que no generan intereses en relacion con los servicios pagados por
anticipado y durante el ejercicio.

Los acuerdos de los ingresos diferidos son pasivos contractuales presentados por el Grupo en el estado de situacion financiera
consolidado. El Grupo reconoce un pasivo contractual cuando un cliente paga una contraprestacion o el Grupo tiene el derecho a
una contraprestacion incondicional, antes de que el Grupo transfiera los servicios o bienes al cliente. Un pasivo contractual es una
obligacion del Grupo de transferir bienes y servicios a un cliente por la cual el Grupo ya ha recibido una contraprestacion, o el monto
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de una contraprestacion, sea exigible por el cliente. La administracion de Grupo ha reconocido consistentemente que el monto de la
contraprestacion es exigible, para efectos legales, financieros y contables, cuando se recibe un documento a corto plazo sin
intereses de un cliente en relaciéon con un anticipo de cliente, en el cual el Grupo prestara servicios o bienes de publicidad en el corto
plazo.

Cuentas por pagar a proveedores y gastos acumulados

Las cuentas por pagar a proveedores y gastos acumulados son obligaciones de pago por bienes o servicios que han sido adquiridos
en el curso normal de negocios. Estas cuentas por pagar a proveedores y gastos acumulados se clasifican como pasivos circulantes
si la obligacion de pago es a un afio o menos (o en el ciclo normal de operaciones del negocio si éste fuera mayor). En caso
contrario, se presentan como pasivos no circulantes.

Las cuentas por pagar a proveedores y gastos acumulados se reconocen inicialmente a su valor razonable y subsecuentemente se
miden a costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

Las cuentas por pagar a proveedores y gastos acumulados se presentan como una sola linea dentro de los pasivos circulantes en
los estados de situacion financiera consolidados al 30 de junio de 2025

Pasivos por apuestas y sorteos

Se integran principalmente por los premios por pagar de los boletos ganadores como resultado de los sorteos y apuestas realizadas
en el periodo, determinados de conformidad con lo establecido en el reglamento de los sorteos de nimeros y el cruce de apuestas
autorizados por SEGOB. Adicionalmente de los saldos de los clientes por los depdsitos y por el manejo de las apuestas futuras.

Las bolsas acumuladas o JackPots de maquinas de juegos se constituyen por los excedentes en los progresivos de las maquinas
instaladas, como resultado del remanente del porcentaje aplicado a la venta de los sorteos de nimeros o apuestas, destinado para
el pago de premios a primer lugar de cada sorteo.

Capital contable

Cuando cualquier empresa del Grupo compra acciones del capital social de la Compafiia (acciones recompradas), la
contraprestacion pagada, incluido cualquier costo incremental directamente atribuible se deduce del capital atribuible a los
accionistas de la Compafiia hasta que las acciones se cancelan, se reemiten, o se venden. Cuando estas acciones recompradas son
posteriormente reemitidas o vendidas, cualquier contraprestacion recibida neta de los costos de transaccién incrementables
directamente atribuibles, se incluye en el capital contable atribuible a los accionistas de la Compaifiia.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se determinan en funcion del precio del contrato por cobrar, y representan los montos por servicios proporcionados. El
Grupo reconoce los ingresos cuando el monto de éstos puede ser determinado razonablemente; cuando es probable que los
beneficios econémicos futuros fluyan a la entidad; y cuando se han cumplido los criterios especificos para cada una de las
actividades del Grupo, como se describe a continuacién.

El Grupo obtiene la mayoria de sus ingresos de actividades relacionadas con los negocios de Futbol, Juegos, Editoriales y
Distribuidoras. Los ingresos se reconocen cuando se proporciona el servicio y su cobro es probable. A continuacién, se presenta un
resumen de las politicas para el reconocimiento de los ingresos de las principales actividades de operacion:

. Los ingresos por la venta de derechos de transmision de los eventos (partidos de fatbol disputados por el equipo Club de
Fatbol América como local) realizados en el Estadio Banorte (anteriormente llamado Estadio Azteca), y la venta de
publicidad en el uniforme del club, se aplican a resultados conforme se devengan. Los ingresos por asistencia a partidos de
fatbol incluyen ingresos por ventas anticipadas de boletos por partidos de fltbol y otros eventos promocionales, se
reconocen en la fecha en que tienen lugar dichos eventos.
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. Los ingresos por el negocio de Juegos consisten en la ganancia neta que resulta de la diferencia entre los montos
comprometidos en los juegos y los montos pagados a los ganadores y son reconocidos en el momento de la ganancia neta.

. Los ingresos por suscripciones de revistas inicialmente se difieren y se reconocen proporcionalmente en resultados
conforme las revistas se entregan a los suscriptores. Los ingresos por la venta de revistas se reconocen en la fecha en que
se entregan para su circulacion las publicaciones, neto de una estimacion para devoluciones. El Grupo determina una
estimacién para devoluciones con base en el resultado histérico, tomando en consideracion el tipo de cliente, el tipo de
transaccion y las condiciones de cada acuerdo.

. Los ingresos por publicidad, en Editoriales incluyen los ingresos diferidos por publicidad futura, se reconocen como ingresos
al momento en que el servicio de publicidad es prestado.

. Los ingresos por la distribucién de publicaciones se reconocen cuando los productos son distribuidos.

. Los ingresos por el arrendamiento del Teatro de los Insurgentes y la aeronave, los cuales se reconocen en resultados
conforme las rentas son devengadas.

. Los ingresos por venta de alimentos y bebidas se reconocen cuando los productos son entregados.
Ingresos por intereses
Los ingresos por intereses se reconocen utilizando el método de la tasa de interés efectiva.
Deuda a largo plazo
La deuda a largo plazo corresponde a los préstamos bancarios los cuales se reconocen inicialmente por su valor razonable, que
normalmente corresponde al monto recibido, menos los costos de transaccion directamente atribuibles. Posteriormente, los

préstamos se miden al costo amortizado, utilizando el método del interés efectivo.

Los costos asociados con la obtencion del préstamo (comisiones bancarias, gastos legales u otros cargos relacionados) se
capitalizan como parte del valor contable del pasivo y se amortizan a lo largo de la vida del préstamo.

Los préstamos bancarios se clasifican como pasivos no corrientes, excepto por la porcién que vence dentro de los doce meses
siguientes a la fecha del estado de situacion financiera consolidada, la cual se presenta como pasivo corriente.

Cualquier modificacion en las condiciones contractuales de los préstamos, incluyendo refinanciaciones o cambios en tasas de
interés o plazos, se evalla conforme a los requerimientos de la NIIF 9 para determinar si representa una modificacion sustancial que
requiere baja en cuentas del pasivo original y reconocimiento de un nuevo instrumento financiero.

Los intereses devengados se reconocen como gasto financiero en el estado de resultados, aplicando el método del interés efectivo.
Beneficios a los empleados

Pensiones y obligaciones de primas de antigiiedad

Existen planes de pensiones y primas de antigliedad (beneficios post-empleo) para la mayoria del personal del Grupo. Los
incrementos o decrementos en el pasivo consolidado por beneficios post-empleo estdn basados en célculos actuariales. La
obligacion por beneficios definidos se calcula anualmente utilizando el método de la unidad de crédito proyectado. El valor presente
de las obligaciones por beneficios definidos es determinado mediante el descuento de los flujos de efectivo futuros estimados

utilizando la tasa de interés de los bonos gubernamentales denominados en la moneda en que se pagaran los beneficios, y que
tienen plazos de vencimiento que se aproximan a los plazos de la obligacion por pensiones relacionadas.
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La remedicion de las obligaciones por beneficios post-empleo relacionadas con ajustes por experiencia y cambios en las hipétesis
actuariales de beneficios post-empleo se reconocen en el periodo en que se incurren como parte de otra utilidad o pérdida integral
en el capital contable consolidado.

Participacion de los trabajadores en la utilidad

La participacion de los trabajadores en la utilidad requiere ser pagada en México bajo ciertas circunstancias y es reconocida en el
estado de resultados consolidado del ejercicio en el que se incurren como un beneficio directo a los empleados. La participacion de
los trabajadores en la utilidad se paga anualmente y es calculada por las compafilas mexicanas del Grupo, a una tasa impositiva del
10% sobre sus respectivos ingresos ajustados de acuerdo con la Ley Federal del Trabajo. Existe un limite en el pago de la
participacion de los trabajadores en la utilidad de hasta tres meses de salario por empleado.

Impuestos a la utilidad

Los impuestos a la utilidad del periodo incluyen impuestos causados y diferidos. Los impuestos a la utilidad se reconocen en el
estado de resultados consolidados, excepto en la medida en que se relacionen con partidas reconocidas en otra utilidad integral o
directamente en el capital contable. En este caso, los impuestos a la utilidad se reconocen en otra utilidad integral.

Los impuestos a la utilidad causados se calculan con base en las leyes fiscales promulgadas o sustancialmente promulgadas a la
fecha del estado de situacion financiera. La administracion periédicamente evalla los criterios asumidos en las declaraciones de
impuestos y establece provisiones sobre la base de los montos que se estiman pagar a las autoridades fiscales.

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen utilizando el método del pasivo del estado de situacion financiera, sobre las
diferencias temporales que surgen entre las bases fiscales de activos y pasivos y los valores contables en los estados financieros de
las compariias consolidadas en el Grupo. El impuesto a la utilidad diferido se determina utilizando tasas (y leyes) fiscales que hayan
sido promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera y que se estima seran aplicadas
cuando el activo de impuesto a la utilidad diferido sea recuperado o el pasivo de impuesto a la utilidad diferido sea liquidado.

Los activos de impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sélo en la medida en que sea probable que se generen utilidades
gravables futuras contra las cuales puedan ser utilizadas las diferencias temporales y las pérdidas fiscales por amortizar. Para estos
efectos, el Grupo considera cualquier evidencia positiva 0 negativa disponible, incluyendo factores tales como las condiciones de
mercado, los analisis de la industria, las proyecciones de ingresos gravables, los periodos de amortizacion de pérdidas fiscales, la
estructura de impuestos causados, los cambios potenciales o los ajustes en la estructura de impuestos, y las reversiones futuras de
diferencias temporales existentes.

Los pasivos de impuestos a la utilidad diferidos se determinan sobre las diferencias temporales gravables asociadas con las
inversiones en subsidiarias, excepto por los pasivos de impuestos a la utilidad diferidos cuando el Grupo controla el momento de la
reversiéon de las diferencias temporales y es probable que no se reversen en el futuro previsible. Los activos de impuestos a la
utilidad diferidos se determinan sobre las diferencias temporales deducibles asociadas con inversiones en subsidiarias, en la medida
gue sea probable que se generen ingresos gravables suficientes contra los cuales utilizar el beneficio por diferencias temporales y se
anticipe que se reversaran en un futuro previsible.

Los activos y pasivos de impuesto a la utilidad diferidos se compensan cuando existe un derecho legal para compensar activos de
impuesto causado contra pasivos de impuesto causado y cuando los activos y pasivos de impuesto a la utilidad diferidos se refieren
a impuesto a la utilidad recaudados por la misma autoridad fiscal ya sea en la misma entidad fiscal o en diferentes entidades fiscales
cuando existe la intencion de liquidar en forma neta los saldos.

Normas de Contabilidad NIIF nuevas y modificadas

El Grupo adoptoé algunas modificaciones y mejoras a ciertas Normas de Contabilidad NIIF que comenzaron a ser efectivas en 2025,
las cuales no tuvieron ningln impacto significativo en los estados financieros consolidados del Grupo.
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A continuacion, se presenta una lista de las Normas de Contabilidad NIIF nuevas y modificadas que han sido emitidas por el IASB y
son aplicables para periodos anuales que comienzan el 1 de enero de 2025, 2026 y 2027.

Aplicable para periodos
anuales que inicien el o
después de

Norma de Contabilidad NIIF nueva o Contenido
modificada

Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio de la Moneda

Modificaciones a la NIC 21w Extranjera 1 de enero de 2025

Venta o Aportaciones de Activos entre un Inversionista y su Asociada o

Mejoras anuales « Negocio Conjunto
! v g I 1 de enero de 2026

Modificaciones a la Clasificacién y Medicién de Instrumentos

Modificaciones a la NIIF 9 y NIIF 7 @ Financieros 1 de enero de 2026

NIIF 18 Presentacién e informacion para revelar en los estados financieros 1 de enero de 2027

Venta o Aportaciones de Activos entre un Inversionista y su Asociada o
Modificaciones a la NIIF 10 y NIC 28 @ Negocio Conjunto Pospuesta

o Esta Norma de Contabilidad NIIF nueva o modificada se espera que no tenga ningn impacto significativo en los estados financieros consolidados
del Grupo.

Las modificaciones a la NIC 21 Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio de la Moneda Extranjera fueron emitidas por el
IASB en agosto de 2023, requiere que las compafiias proporcionen informacion mas util en sus estados financieros cuando una
moneda no se puede cambiar por otra moneda. Estas modificaciones requeriran que las compafiias apliquen un enfoque coherente
al evaluar si una moneda se puede cambiar por otra moneda y, cuando no sea posible, al determinar el tipo de cambio a utilizar y la
informacion a revelar.

Las modificaciones, que afectan a la NIC 21 Efectos de las Variaciones en las tasas de cambio de la moneda extranjera, entrardn en
vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2025, permitiéndose su aplicacion anticipada.

En julio de 2024, el IASB publicé las Mejoras anuales a las Normas de contabilidad NIIF — Volumen 11. Estas modificaciones
incluyen aclaraciones, simplificaciones, correcciones y cambios destinados a mejorar la coherencia de varias Normas de
Contabilidad NIIF. Estas modificaciones entran en vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2026, y
se permite su aplicacién anticipada. La siguiente tabla enumera las Normas de Contabilidad NIIF modificadas o las guias y el titulo
de las modificaciones.

Norma de Contabilidad NIIF modificada o Guia Tema de modificaciones

NIIF 1 Adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de

- . Contabilidad de cobertura por parte de un adoptante por primera vez
Informacion Financiera

NIIF 7 Instrumentos Financieros: Revelaciones Utilidad o pérdida por baja de cuentas

Introduccion - Revelacion de la diferencia diferida entre el valor razonable
Guia de implementacion NIIF 7 Instrumentos Financieros: Revelaciones |y el precio de transaccion — Revelaciones de riesgo de crédito

. . Baja de pasivos por arrendamiento — Precio de transaccion
NIIF 9 Instrumentos Financieros ! P P

NIIF 10 Estados Financieros Consolidados Determinacion de una "agente de facto

NIC 7 Estado de Flujos de Efectivo Método de costo
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Las modificaciones a la NIIF 9 y NIIF 7 Modificaciones a la Clasificacién y Medicién de Instrumentos Financieros, fueron emitidas por
el IASB en mayo de 2024, para Modificaciones a las NIIF 9 y NIIF 7 Las modificaciones a la clasificacién y medicién de instrumentos
financieros, fueron emitidas por el IASB en mayo de 2024, para abordar la clasificacion de activos financieros con caracteristicas
ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ESG) y similares, al aclarar cémo se deben evaluar los flujos de efectivo
contractuales de los préstamos con caracteristicas vinculadas a ESG. Estas modificaciones también abordan la liquidacion de
pasivos a través de sistemas de pago electrénico, al aclarar la fecha en la que se da de baja un activo financiero o pasivo financiero
y desarrollar una opcion de politica contable para permitir que una empresa dé de baja un pasivo financiero antes de que entregue
efectivo en la fecha de liquidacion si se cumplen los criterios especificados. Las modificaciones son efectivas para los periodos de
presentacion de informes anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2026, y se permite su aplicacién anticipada.

NIIF 18 Presentacion e informacion a revelar en los estados financieros ("NIIF 18"), fue emitido por el IASB en abril 2024,
introduciendo nuevos requerimientos para mejorar la comparabilidad en el estado de resultados; proporcionar mayor transparencia
de las mediciones del rendimiento definidas por la gestién; y proporcionar una agrupacion mas (til de la informacion en los estados
financieros. La NIIF 18 reemplaza la NIC 1 Presentacién de estados financieros (“NIC 1") y traslada muchos requisitos de la NIC 1
sin cambios. La NIIF 18 es efectiva para los periodos anuales de presentacion de informes que comienzan a partir del 1 de enero de
2027, permitiéndose su aplicacion anticipada. Tras su adopcion, la NIIF 18 debe aplicarse de forma totalmente retroactiva,
requiriendo la reformulacion de los periodos comparativos presentados en los estados financieros consolidados. La administracion
del Grupo esta evaluando el impacto de la adopcién de la NIIF 18 en sus estados financieros consolidados e informacion financiera
en relacion con los nuevos lineamientos de presentacion y revelaciones requeridos por esta Norma de Contabilidad NIIF.

Modificaciones a la NIIF 10 y la NIC 28 Venta o Aportacion de Activos entre un Inversionista y su Asociada o Negocio Conjunto,
fueron emitidas por el IASB en septiembre de 2014, reconocia la inconsistencia entre los requerimientos de la NIIF 10 Estados
Financieros Consolidados y los de la NIC 28 Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos, en relacion con la venta o aportacion
de activos entre un inversionista y su asociada 0 negocio conjunto. La principal consecuencia de las modificaciones es que una
ganancia o pérdida total es reconocida cuando una transaccion implicé un negocio (si se encuentra en una subsidiaria 0 no). Una
ganancia o pérdida parcial es reconocida cuando la transaccién involucré activos que no constituyen un negocio, incluso si estos
activos se encuentran en una subsidiaria. En diciembre de 2015, el IASB decidié posponer de forma indefinida la fecha de vigencia.
Las entidades estan obligadas a

aplicar de forma prospectiva a la venta o contribucién de activos que ocurra en periodos anuales que comiencen en o después de la
fecha a ser determinada por el IASB. Se permite la aplicacion anticipada. Si una entidad aplica estas modificaciones de manera
anticipada, revelara ese hecho.

Administracion de riesgos financieros
(a) Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es la exposicion a un cambio adverso en el valor de los instrumentos financieros causados por factores de
mercado incluidos los cambios en las cotizaciones bursatiles, tasas de interés, tipos de cambio, precios de materias primas y tasas
de inflacién.

El Grupo esté expuesto a riesgos de mercado derivados de las variaciones de las cotizaciones bursétiles, tasas de interés, tipos de
cambio y tasas de inflacion, tanto en los mercados de Estados Unidos como en México. Las actividades de administracion de riesgo
de mercado son monitoreadas trimestralmente por el Comité de Inversiones, Comité Directivo y Tesoreria.

(i) Riesgo cambiario

El Grupo estd expuesto al riesgo cambiario derivado de cambios en las diferentes divisas, principalmente con respecto al dolar
estadounidense y en aquellas subsidiarias con moneda funcional diferente al peso mexicano. El riesgo cambiario surge de
transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones en el extranjero.

El riesgo cambiario se controla mediante la evaluacién de la posicion monetaria pasiva neta en doélares estadounidenses y la
evaluacion del flujo de efectivo previsto para las necesidades de inversiones en délares estadounidenses.
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La administracion ha puesto en marcha una politica que requiere que las empresas del Grupo administren el riesgo cambiario con
respecto a su moneda funcional en cumplimiento con los procedimientos y controles establecidos por el Comité de Administracion de
Riesgos en 2025. El objetivo en el manejo de fluctuaciones de divisas es el de reducir la volatilidad de las utilidades y los flujos de
efectivo.

Posicion en moneda extranjera

La posicion en moneda extranjera de las partidas monetarias del Grupo al 30 de junio de 2025 era la que se muestra a continuacion:

Moneda Tipo de
extranjera cambio al Moneda
(Miles) 30 de junio de 2025 nacional
Activos:
Doélares estadounidenses 5,743 $ 18.8332 $ 108,159
Euros 1,766 22.0989 39,027
Otras monedas 43 25.8034 1,110
Pasivos:
Ddélares estadounidenses 2,658 $ 18.8332 $ 50,059
Euros 455 22.0989 10,055
Otras monedas 37 25.8034 955

Al 24 de julio de 2025, el tipo de cambio fue de $ 18.5538 por un délar estadounidense, que representa el tipo de cambio
interbancario de mercado a esa fecha reportado por el Banco Nacional de México, S.A.

El Grupo esté sujeto al riesgo de fluctuaciones en los tipos de cambio de moneda extranjera, derivados principalmente de la posicion
monetaria neta en dolares estadounidenses y el monto equivalente en délares de las operaciones del Grupo en México, como sigue
(en millones de dolares estadounidenses):

30 de junio
de 2025
Activos monetarios denominados y equivalente en délares estadounidenses, principalmente en efectivo y
equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar. Uss$ 7,874
Pasivos monetarios denominados y equivalente en dolares estadounidenses, principalmente proveedores,
documentos por pagar, pasivos por arrendamiento, y otros pasivos. (3,242)
Posicion activa neta 4,632

Al 30 de junio de 2025, una apreciacién/depreciacion hipotética del 5% en el délar estadounidense con respecto al tipo de cambio
del peso daria como resultado una utilidad/pérdida cambiaria de $4,362 en el estado de resultados consolidado.

(ii) Riesgo de tasa de interés

El principal riesgo de tasa de interés de la Compaiiia surge del endeudamiento a largo plazo con tasas variables, lo que expone a la
Compaiiia al riesgo de tasa de interés de flujo de efectivo. En general, el Grupo contrato préstamos a largo plazo a tasas variables y
los intercambia en tasas fijas que son mas bajas que las disponibles si la Compafiia pidiera prestado a tasas fijas directamente.
Durante 2025 los préstamos de la Compaiiia a tasa variable se denominaron principalmente en unidades monetarias de México.
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Instrumentos utilizados por la Compaiiia

Los swaps actualmente disponibles cubren aproximadamente el 70% del préstamo variable pendiente de pago. Las tasas de interés
fijas de los swaps oscilan entre el 8.28% y el 8.19% mas 175 puntos base y las tasas variables de los préstamos se sitlan entre
9.60% y 8.61% mas 175 puntos base.

Los contratos swap requieren la liquidacién de los intereses netos por pagar cada 91 dias. Las fechas de liquidacién coinciden con
las fechas en las que se pagan intereses sobre la deuda subyacente.

Al 30 de junio de 2025, una apreciacion/depreciacion hipotética del 5% en la TIIE de fondeo por el importe de la deuda no cubierto
de los swaps daria como resultado una utilidad/pérdida de $ 2,621 en el estado de resultados consolidado.

(iii) Riesgo de precio

El Grupo esta expuesto al riesgo de precio en valores de capital por inversiones mantenidas y clasificadas en los estados de
situacion financiera consolidados. Para mitigar el riesgo de precio en valores de capital, el Grupo diversifica su portafolio. Dicha
diversificacion es llevada a cabo observando los limites establecidos por el Grupo. El Grupo no esta expuesto al riesgo de precio de
materias primas.

(b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es administrado a nivel de Grupo, excepto por el riesgo de crédito relativo a los saldos de cuentas por cobrar.
Cada entidad local es responsable de administrar y analizar el riesgo de crédito de sus nuevos clientes antes de acordar los términos
y condiciones de venta y pago de las transacciones. El riesgo de crédito se origina por el efectivo y equivalentes de efectivo y los
depésitos con bancos e instituciones financieras, asi como por el otorgamiento de crédito a los clientes, incluyendo las cuentas por
cobrar y las transacciones comprometidas. Para los bancos e instituciones financieras, sélo son aceptados aquellos con calificacion
minima de “AA” en escala local para instituciones mexicanas y “BBB” en escala global para instituciones extranjeras. Si los clientes
son calificados en forma independiente, se utilizan estas calificaciones. Si no existe una calificacion independiente, el area de
administracion de riesgos del Grupo evalla la calidad crediticia del cliente, tomando en consideracién su situacién financiera, la
experiencia pasada y otros factores. Los limites de riesgo individuales se establecen con base en calificaciones externas o internas
de acuerdo con los limites establecidos por la administracion de la Compaiiia.

Histéricamente, el Grupo no ha tenido pérdidas crediticias significativas de sus clientes.
(c) Riesgo de liquidez

Los pronésticos de flujos de efectivo son realizados por las entidades operativas del Grupo y son concentrados por la administracion
corporativa. El area corporativa de finanzas del Grupo monitorea los requerimientos de liquidez para asegurarse que se cuenta con
el efectivo suficiente para cubrir sus necesidades operativas y al mismo tiempo, mantener suficiente margen en sus lineas de crédito
en todo momento cuidando no exceder los limites de endeudamiento o condiciones pactadas del Grupo (cuando corresponda) en
cualquiera de sus lineas de crédito.

Los excedentes de efectivo de las entidades operativas por encima del saldo requerido para propésitos de administracion de capital
de trabajo son transferidos a la tesoreria corporativa. La tesoreria corporativa invierte los excedentes de efectivo en cuentas y
depésitos a plazo, depdsitos en mercado de dinero y en valores negociables, seleccionando las inversiones con los vencimientos
adecuados o la suficiente liquidez para la disponibilidad de efectivo requerida por los prondsticos antes mencionados. Al 30 de junio
de 2025 y al 31 de diciembre de 2024, el Grupo contaba con efectivo y equivalentes de efectivo por un monto de $597,087 y
$507,366 respectivamente.

La siguiente tabla presenta los pasivos financieros, asi como intereses relacionados con los pasivos por arrendamiento del Grupo
por vencimientos especificos a partir de la fecha del estado de situacion financiera consolidados y hasta la fecha contractual de
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vencimiento. Los pasivos financieros se incluyen en este andlisis si sus vencimientos contractuales son representativos de las fechas
de los flujos de efectivo. Los montos presentados en la siguiente tabla son flujos de efectivo contractuales no descontados.

De 12-36 De 36-60
Menor a 12 meses meses
meses 1 de enero 1 de enero Vencimientos
30 dejunio 2026 al 2028 al posteriores al
2025 al 31 de 31lde 3lde 31lde
diciembre diciembre diciembre diciembre
2025 2027 2029 2029 Total
Al 30 de junio de 2025
Pasivos por arrendamiento $ 161,072 $ 385,508 $ 376,042 $ 862,854 $ 1,785,476
. 565,046 565,046
Proveedores y otros pasivos - - -
. 140,148 140,148
Cuentas por pagar a partes relacionadas - - -
18,522 79,154 952,324 1,050,000

Deuda a largo plazo -

Administraciéon de Capital

Los objetivos del Grupo en la administracion del capital son salvaguardar su capacidad para continuar como negocio en marcha y
poder ofrecer rendimientos a los accionistas y beneficios a otras partes interesadas y mantener una estructura de capital 6ptima para
minimizar el costo de capital.

Estimaciones contables y supuestos

Las estimaciones y supuestos se evallan continuamente y se basan en la experiencia historica y otros factores, incluidas las
expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo ciertas circunstancias.

El Grupo lleva a cabo estimaciones y supuestos con respecto al futuro. Por definicién, las estimaciones contables resultantes,
dificilmente seran iguales a los resultados reales. Las estimaciones y supuestos que podrian causar un ajuste en los montos
registrados de los activos y pasivos consolidados en el afio siguiente se mencionan a continuacion:

Impuestos a la utilidad diferidos

El Grupo registra sus activos y pasivos por impuestos diferidos con base en la probabilidad de que sean realizados en el futuro. Esta
probabilidad se evalia con base en proyecciones de ingresos gravables futuros. En el caso de que el Grupo determinara que puede
realizar sus activos o pasivos por impuestos diferidos en el futuro por encima de la cantidad registrada, se tomaria la decision de
realizar un ajuste al activo o pasivo por impuestos diferidos incrementando los ingresos del periodo. Si el Grupo determinara que no
puede realizar la totalidad o parte de su activo o pasivo por impuestos diferidos en el futuro, se tomaria la decisién de ajustar el
activo por impuestos diferidos mediante un cargo a los resultados en el periodo.

Beneficios post-empleo

El valor presente de las obligaciones por pensiones y prima de antigliedad depende de un nimero de premisas que se determinan
sobre bases actuariales analizando varios supuestos. Cualquier cambio de estos supuestos afectaria el pasivo reconocido. Al cierre
de cada ejercicio el Grupo estima la tasa de descuento para determinar el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados
para liquidar las obligaciones por pensiones y prima de antigiedad, con base en las tasas de interés de los bonos corporativos de
alta calidad, denominados en la misma moneda que los beneficios por pensiones y que tienen plazos de vencimiento aproximados a
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los mismos. Otras premisas utilizadas para estimar las obligaciones por pensiones y prima de antigiedad se basan en las
condiciones actuales de mercado.

Mercado regulatorio

En México, el marco regulatorio de los planes de pensiones esta determinado por la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR) y su
reglamento, la Ley Federal del Trabajo, asi como Ley del Seguro Social. En ninguna de estas leyes se establecen niveles minimos
de funcionamiento, ni tampoco una obligacion de nivel de aportaciones minimas.

La LISR requiere, de parte de los planes privados, el cumplir con ciertos requisitos de avisos a las autoridades, asi como una cierta
composicion de instrumentos invertidos en el Gobierno Federal entre otras cosas, las cuales el Grupo ha cumplido y cumple a
cabalidad.

Gobierno del Plan

El plan de pensiones cuenta con un Comité Técnico el cual es el encargado de verificar el buen funcionamiento del Plan en lo
relacionado con los pagos de beneficios, valuaciones actuariales, seguimiento y supervision del administrador del fondo. Se encarga
también de decidir el portafolio de inversién, asi como el tipo de instrumentos en las que se van a invertir el fondo.

Riesgo del Plan

Los activos del plan se tienen invertidos en portafolios bien diversificados que cumplen con lo establecido en la LISR.

Estimacion de pérdidas crediticias esperadas

Para medir las estimaciones por pérdidas crediticias, las cuentas por cobrar a clientes se han agrupado en funcion de las
caracteristicas de riesgo de crédito compartidas y los dias vencidos. La estimacion por pérdidas crediticias esperados de cuentas por
cobrar a clientes se basa en suposiciones sobre la probabilidad de incumplimiento y la severidad de la pérdida esperada. El Grupo

utiliza el juicio para realizar estas suposiciones; seleccionando datos clave de entrada para estimaciones prospectivas al final de
cada periodo de informe.
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[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC
34

Informacion a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

Ollamani, S.A.B.

Notas a los Estados Financieros Consolidados Condensados

Al 30 de junio de 2025 y 2024
(En miles de pesos, excepto importes por CPO, por accién y tipos de cambio, a menos que se indique lo contrario).

Informacion corporativa

Ollamani, S.A.B. (la “Compafiia”) es una Sociedad Anonima Bursétil o S.A.B. constituida el 31 de enero de 2024, como resultado
de la escision de algunos negocios y ciertos activos netos de Grupo Televisa, S.A.B. (“Grupo Televisa”). De acuerdo con los
estatutos sociales de la Compafiia, su existencia corporativa continuara hasta 2124. Las acciones de la Compafiia estan listadas y
son negociadas desde el 20 de febrero de 2024, en la forma de Certificados de Participacion Ordinarios (“CPOs"), en la Bolsa
Mexicana de Valores (“BMV") bajo el simbolo AGUILAS CPO. Las principales oficinas corporativas de la Compafiia se encuentran
localizadas en Avenida Santa Fe 481, Pisos 10 y 11, Col. Cruz Manca, 05349, Cuajimalpa de Morelos, Ciudad de México, México.

Ollamani, S.A.B., junto con sus subsidiarias (colectivamente, el “Grupo”), tienen como objeto principal de negocios la realizacion,
operacion, celebracion y participacién, en el &mbito nacional e internacional, de todo tipo de sorteos y apuestas deportivas, con
premios en efectivo o en especie, y la promocién de equipos de futbol, eventos deportivos y espectaculos, asi como la edicién y
distribucién de publicaciones.

Al 30 de junio de 2025, las principales subsidiarias directas e indirectas sobre las que la Compafiia ejerce control son como sigue:

Operaciones de juegos y sorteos (“Juegos”):
Apuestas Internacionales, S.A. de C.V.
Controladora de Juegos y Sorteos de México, S.A. de C.V.
Magical Entertainment, S. de R.L. de C.V.
Telestar de Occidente, S.A. de C.V.
Teatro de los Insurgentes, S.A. de C.V.

Operaciones de futbol y otros espectaculos (“Futbol”):
Club de Futbol América, S.A. de C.V.
Fuatbol del Distrito Federal, S.A. de C.V.

Operaciones de editoriales y distribucion de publicaciones (“Medios”):
Editorial Televisa, S.A. de C.V.
Distribuidora Intermex, S.A. de C.V.
Gonarmex, S.A. de C.V.
Grupo Distribuidoras Intermex, S.A. de C.V.

Otras subsidiarias de la Compaiiia:
Servicios Administrativos DYE, S.A. de C.V.
SOC Servicio Operativo Centralizado, S.A. de C.V.
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Negocios Escindidos de Grupo Televisa

El 27 de octubre de 2022, y el 26 de abril de 2023, el Consejo de Administracién y la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de Grupo Televisa, S.A.B. (“Grupo Televisa”), respectivamente, aprobaron una propuesta para separar de Grupo
Televisa algunos negocios de su segmento de Otros Negocios, incluyendo las operaciones de futbol, el Estadio Banorte, juegos y
sorteos, y la publicacion y distribucién de revistas, asi como ciertos activos netos relacionados (los “Negocios Escindidos”). Esta
propuesta fue implementada a través de una escision de Grupo Televisa llevada a cabo el 31 de enero de 2024, por medio de la cual
se constituyd la Compafia como nueva sociedad controladora de los Negocios Escindidos, con la misma estructura accionaria que
Grupo Televisa, y sus acciones comenzaron a ser negociadas en la forma de CPOS en la BMV a partir del 20 de febrero de 2024,
después de obtener todas las autorizaciones corporativas y reglamentarias correspondientes.

Bases de preparacion

Estos estados financieros consolidados condensados no auditados del Grupo al 30 de junio de 2025 y por el periodo de cinco meses
terminados el 30 de junio de 2024 y han sido preparados de acuerdo con los lineamientos establecidos por la Norma Internacional
de Contabilidad 34, Informacion Financiera Intermedia (“NIC 34") de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (“Normas
Contables NIIF”) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“International Accounting Standards Board” o
“IASB”). En opinion de la administracién, todos los ajustes necesarios para la presentacion razonable de los estados financieros
consolidados condensados han sido incluidos.

Estos estados financieros consolidados condensados no auditados han sido preparados utilizando como base las politicas contables
materiales de Grupo Televisa que fueron adoptadas por el Grupo a partir del periodo inicial del 1 de febrero al 31 de diciembre de
2024, y los valores histoéricos reconocidos por las empresas del Grupo que estuvieron bajo el control comin de Grupo Televisa hasta
el 31 de enero de 2024.

La preparacion de los estados financieros consolidados condensados no auditados requiere que la administracion realice juicios,
estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos reportados de los activos y pasivos e
ingresos y gastos. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Politicas contables materiales
Efectivo y equivalentes de efectivo
El saldo de efectivo y equivalentes de efectivo al 30 de junio de 2025 y al 31 de diciembre de 2024, se integra principalmente por

fondos de efectivo, depdsitos bancarios, inversiones a corto plazo y saldos en moneda extranjera, todo estos de gran liquidez y
sujetos a riesgo poco significativos de cabios en su valor. La integracion de dicho saldo se muestra a continuacion:

30 de junio 31 dediciembre

de 2025 de 2024

Efectivo $ 23,409 $ 22,536
Depositos bancarios 70,748 484,830
Inversiones a corto plazo ® 502,930 -
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 597,087 $ 507,366

@ Inversiones de alta liquidez con vencimientos hasta de tres meses o menos a partir de su fecha de adquisicién.

Cuentas por cobrar a clientes, neto

Las cuentas por cobrar a clientes, neto al 30 de junio de 2025, se integraban como sigue:
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30 de junio 2025

31 de diciembre de

2024
Cuentas por cobrar a clientes 914,635 $ 700,596
Estimacién de devoluciones 116,964 (44,202)
Estimacioén de pérdidas crediticias esperadas (108,265) (110,784)
Total de cuentas por cobrar a clientes, neto 923,334 545,610
Menos: Vencimiento a largo plazo (131,222) (76,630)
Cuentas por cobrar a clientes, neto de porcién no circulante 792,112 $ 468,980

Al 30 de junio de 2025, el analisis de la antigliedad de saldos circulantes de las cuentas por cobrar a clientes son las siguientes:

30 de junio 2025

1 a90 dias $ 336,110
91 a 180 dias 154,182
Méas de 181 dias 424,343
Total de cuentas por cobrar a clientes $ 914,635

Los montos registrados por el Grupo en cuentas por cobrar a clientes, denominados en otras monedas diferentes al peso son como
sigue:

30 de junio 2025 31 de diciembre de

2024
Dolares estadounidenses $ 72,251 $ 72,803
Otras monedas 40,130 39,293
Total de cuentas por cobrar a clientes $ 112,381 $ 112,096

Los cambios en la reserva para las pérdidas crediticias esperadas de cuentas por cobrar a clientes del Grupo fueron los siguientes:

30 de junio 2025 31 de diciembre de

2024
Al 31 de enero $ (110,784) $ (76,994)
Pérdidas crediticias esperadas (954) (38,895)
Recuperacion de pérdidas crediticias esperadas 3,473 2,338
Cancelacion de la estimacion de cuentas incobrables - 2,767
Al cierre del periodo $ (108,265) $ (110,784)

Los movimientos de la pérdida crediticia esperada para clientes han sido incluidos en el rubro de costos por servicios, ventas y
gastos de venta en el estado de resultados consolidado. Cuando no existe mas expectativas de recuperar la cuenta con el cliente se
cancela su saldo y la estimacion por deterioro relacionada.

La maxima exposicién al riesgo de crédito de cuentas por cobrar a clientes al 30 de junio de 2025 es el valor contable de la cuenta
por cobrar a clientes. La Compafiia no solicita colaterales en garantia.
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Propiedades y equipo, neto y Propiedades de inversién, neto

El andlisis de los cambios en propiedades y equipo, neto al 30 de junio de 2025 y al 31 de diciembre de 2024, se presentan como

sigue:
Edificios, Muebles, . .
. . enseres y ) ) Mejoras a  Inversionesy
mejoras a Equipo : Equipo de Equipo de .
e P equipo locales construcciones Total
edificiosy  Técnico vuelo transporte
de arrendados en proceso®
terrenos .
cémputo

Costo:

53'2‘10 al 3l dediciembre de o ;176689 11614 226,181 400,766 26843 1,490,323 845,553 10,977,969
Altas 1,558 62,139 985 - 1,005 5,169 832,629 903,485
Bajas - (24,368) - - - - - (24,368)
Reclasificaciones - (3,683) 2,758 - - (6,881) 1,875 (5,931)
Traspasos 4,905 157,112 3,560 - 1,157 103,242 (269,976) -

Al 30 de junio de 2025 $ 7,183,152 1,002,814 233,484 400,766 29,005 1,591,853 1,410,081 11,851,155

Depreciacion acumulada:

2(6)1'2(10 al3ldedciembrede ¢ (1 865231) (566,131) (209.974)  (10,876)  (24,954) (1,230,545) - (3,907,711)
Depreciacion del ejercicio (62,403) (61,743) (3,721) (10,877) (383) (42,190) - (181,317)
Bajas - 24,368 - - - - - 24,368
Reclasificaciones - 2,758 (2,758) - - 5,878 - 5,878

Al 30 de junio de 2025 $ (1,927,634) (600,748) (216,453) (21,753)  (25,337) (1,266,857) - (4,058,782)

Importe en libros:

iglzio alsldedciembrede o 5311458 245483 16,207 389,890 1889 250,778 845553 7,070,258

Al 30 de junio de 2025 $ 5,255,518 402,066 17,031 379,013 3,668 324,996 1,410,081 7,792,373

wPrincipalmente construcciones en proceso con motivo de la remodelacion del Estadio Banorte (Antes llamado Estadio Azteca) al 30 de junio de

2025.

El andlisis de los cambios en propiedades de inversién, neto al 30 de junio de 2025 y al 31 de diciembre de 2024, se presentan como

sigue:
Propiedades de inversién, neto
Costo:
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 343,000
Altas -
Al 30 de junio de 2025 $ 343,000
Depreciacion acumulada:
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ (12,824)
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Depreciacion del ejercicio (6,995)

Al 30 de junio de 2025 $ (19,819)

Importe en libros:
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 330,176
Al 30 de junio de 2025 $ 323,181

Al 30 de junio de 2025, el valor razonable de las propiedades de inversién del Grupo asciende a $343,023, medido por un valuador
independiente que posee una calificacion profesional reconocida, y experiencia en la propiedad de inversion que esta siendo
valuada.

Los cargo por depreciacion se presentan en los costos de servicios y gastos de administracion. La depreciacion aplicada a
resultados al 30 de junio de 2025 de propiedades y equipo y propiedades de inversion ascendi6 a $181,317 y $6,995,
respectivamente.

Activos por derecho de uso, neto

Al 30 de junio de 2025, los activos por derecho de uso, neto, se integraban como sigue:

Edificios
Costo:
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 1,485,596
Remediaciones 14,693
Bajas
Al 30 de junio de 2025 $ 1,500,289
Depreciacién acumulada:
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ (536,997)
Depreciacion del ejercicio (69,279)
Bajas
Al 30 de junio de 2025 $ (606,276)
Valor contable:
Saldo al 31 de diciembre de 2024 948,599
Al 30 de junio de 2025 $ 894,013

La depreciacién aplicada a resultados al 30 de junio de 2025 ascendi6 a $69,279.
Derechos Federativos y otros activos intangibles, neto

Al 30 de junio de 2025 y al 31 de diciembre de 2024, los Derechos Federativos y otros activos intangibles, neto se integraron como
sigue:

Licencias y software Derechos federativos Otros Total

Costo:
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Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 42,529 1,407,044 5392 $ 1,454,965
Bajas - (113,445) (1,117) (114,562)
Reclasificaciones - 2,988 (4,275) (1,287)

Al 30 de junio de 2025 $ 42,529 1,296,587 - 8 1,339,116

Depreciacién acumulada:

Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ (42,529) (842,485) (5,358) $ (890,372)
Amortizacién del ejercicio - (107,873) - (107,873)
Bajas - 113,445 895 114,340
Reclasificaciones - (2,988) 4,463 1,475

Al 30 de junio de 2025 $ (42,529) (839,901) - $ (882,430)

Importe en libros:
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ - 564,559 34

©+»

564,593

©*»

Al 30 de junio de 2025 $ - 456,686 - 456,686

Los cargos por amortizacion se presentan en los costos de servicios y gastos de administracion. La amortizacién aplicada a
resultados al 30 de junio de 2025 ascendié a $107,873 relacionada con la amortizacion de derechos de jugadores de futbol.

Pasivos por arrendamiento

Al 30 de junio de 2025 y 31 de diciembre de 2024, los pasivos por arrendamiento se integraban como sigue:

30 de junio 31 de diciembre
de 2025 de 2024

Pasivos por arrendamiento:
Pasivos por arrendamiento ® $ 1,084,744  $ 1,117,285
Menos: Vencimiento a corto plazo (95,967) (95,767)
Pasivos por arrendamiento, neto de porcion circulante $ 988,777 $ 1,021,518

wEstos pasivos por arrendamiento tienen plazos que vencen en distintas fechas entre 2025 y 2048.

Vencimientos de pasivos por arrendamiento

Los pagos minimos por pasivos por arrendamiento en los préximos afios, a partir del 30 de junio de 2025, son como sigue:

2025 $ 161,072
2026 192,769
2027 192,740
2028 188,965
2029 187,077
Afos siguientes 862,853

1,785,476
Menos: Monto que representa el interés (700,732)
Total pasivos por arrendamiento $ 1,084,744

La conciliacion de los pasivos por arrendamiento que se presentan en las actividades de financiamiento en el estado de flujos de
efectivo consolidado al 30 de junio de 2025 se presenta como sigue:

84 de 95



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: AGUILAS Trimestre: 2  Afo: 2025

AGUILAS Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Flujo de
efectivo Cambios sin generacion de flujo
Saldo al 1 30 de junio de
enero de 2025 Altas Pagos Bajas Remediaciones Intereses 2025
Pasivos por
arrendamiento 1,117,285 (97,322) 17,030 47,751 1,084,744

Los montos de gastos relacionados con arrendamientos de bajo valor, corto plazo y pagos variables incluidos en costos de servicios
y ventas, gastos de venta y gastos de administracién al 30 de junio de 2025 y 2024, fueron como sigue:

30 de junio de 30 de junio de
2025 2024
Ga§tos relacionados cpn el pago variable de arrendamiento no incluido dentro de los $ 147335 $ 135,448
pasivos por arrendamiento
Ggstos relacionados con arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de 12,153 9,088
bajo valor
Total $ 159,488 145,436

Instrumentos financieros

Los instrumentos financieros del Grupo presentados en el estado de situacion financiera consolidado intermedio no aditado incluyen
efectivo y equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar a clientes, cuentas por pagar y pasivos por arrendamiento. Para el efectivo y
equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar y por pagar y pasivos por arrendamiento, los valores contables se aproximan a su valor
razonable dado el vencimiento a corto plazo de estos instrumentos.

Los valores contables y los valores razonables estimados de los instrumentos financieros no derivados del Grupo al 30 de junio de
2025 y al 31 de diciembre de 2024 fueron como sigue:

31 de diciembre de

30 de junio de 2025 2024
Activos financieros medidos a costo amortizado
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 597,087 507,366
Cuentas por cobrar a clientes corto plazo, neto 792,112 468,981
Cuentas por cobrar a clientes a largo plazo 131,222 76,630
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 154,346 174,001
Otros pasivos financieros medidos a costo amortizado
Cuentas por pagar a proveedores y gastos acumulados $ 565,046 590,309
Cuentas por pagar a partes relacionadas 140,148 12,600
Deuda a largo plazo 1,039,300 -

Deuda a largo plazo

Durante el ejercicio 2025, la Compafiia formaliz6 una linea de crédito simple con Banco Mercantil del Norte, S.A. (Banorte), por un
importe total autorizado de $2,100,000, con el objetivo de financiar la remodelacion y modernizacién del Estadio Banorte, cubrir
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gastos asociados al crédito, y en su caso, constituir una reserva para el pago del principal e intereses a partir del 1 de enero de
2027.

El préstamo fue contratado con un plazo total de 12 afios, contados a partir del 24 de marzo de 2025, fecha de la primera
disposicién. El crédito es amortizable y esta estructurado a través de un fideicomiso irrevocable, el cual actia como fuente de pago.
Los flujos derivados de la explotacion del estadio y otros ingresos relacionados seran canalizados al fideicomiso para cubrir los
pagos establecidos.

A continuacién, se muestra las disposiciones realizadas al 30 de junio de 2025:

2025
Fecha de disposicién
24 de marzo $ 550,000
12 de junio 500,000
Total dispuesto al 30 de junio $ 1,050,000

La Tasa de interés es la TIIEF (Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio de Fondeo compuesta por adelantado a plazos de 91
dias) mas 1.75% (175 puntos base) anual con pagos trimestrales, el Gltimo dia de enero, abril, julio y octubre con un pago de
principal que inicia el 31 de enero de 2027, de forma semestral, tras un periodo de gracia de 18 meses desde la primera disposicion.
Este prestamos tiene un vencimiento final a marzo de 2037 (12 afios desde la primera disposicion).

Los costos directamente atribuibles a la obtencién del crédito al 30 de junio de 2025 ascienden a $10,700 los cuales fueron
capitalizados como parte del valor de la deuda y se amortizaran en el estado de resultados de igual manera a la vigencia del
préstamo.

Capital social

La Compaiiia tiene cuatro clases de acciones que integran el capital social: Acciones Serie “A”, Acciones Serie “B”, Acciones Serie
“D” y Acciones Serie “L” sin valor nominal. Las Acciones Serie “A” y las Acciones Serie “B” son acciones ordinarias. Las Acciones
Serie “D” son acciones de voto limitado y con derecho a un dividendo preferente, y tienen una preferencia en caso de liquidacion.

Las Acciones Serie “L” son acciones de voto restringido.

Al 30 de junio de 2025, las acciones y los CPOs del capital social se integraban como sigue (en millones):

Autorizadas y emitidas ® En circulacion

Acciones Serie “A” 118,614.20 118,614.20
Acciones Serie “B” 54,882.20 54,882.20
Acciones Serie “D” 83,562.70 83,562.70
Acciones Serie “L” 83,562.70 83,562.70
Total 340,621.80 340,621.80
Acciones en la forma de CPOs 279,337.50 279,337.50
Acciones no en la forma de CPOs 61,284.30 61,284.30
Total 340,621.80 340,621.80
CPOs 119.4 119.4

@ Al 30 de junio de 2025, el capital social autorizado y emitido ascendia a $752,071 cada una, totalmente suscritas y pagadas.

Al 30 de junio de 2025, no hubo movimientos en el nimero de acciones en circulacion del Grupo. El nimero de acciones en
circulacion al inicio y al final del periodo son los mismos.
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El Grupo no realiz6 ninguna emisién, recompra, cancelacion o conversion de acciones durante el afio. El Capital Social permanecié

sin cambios.

Utilidades retenidas y otra utilidad integral acumulada, neto

(a) Utilidades retenidas:

Resultados Utilidad Utilidades
Reserva legal acumulados neta del afio retenidas
$ $ $
Saldo al 1 de enero de 2025 - 357,164 - 357,164
Utilidad neta del periodo - 109,554 109,554
S $ $ $
Saldo al 30 de junio de 2025 - 357,164 109,554 466,718
(b) Otros resultados integrales acumulados,
neto:
Diferencias de Remedicién
conversién por de obligaciones Impuestos a
operaciones en por beneficios la
el extranjero post-empleo utilidad Total
Saldo al 1 de enero de 2025 $ 1,680 $ (3,113) $ 934 $ (499)
Otros resultados integrales del periodo - - - -
Saldo al 30 de junio de 2025 $ 1,680 $ (3,113) $ 934 $ (499)

De acuerdo con la legislacion vigente, la utilidad neta del afio esta sujeta a la aplicacion de cuando menos un 5% para incrementar la
reserva legal de la Compaiiia, hasta que dicha reserva sea igual al 20% del capital social. Al 31 de diciembre de 2024 el Grupo no
contaba con reserva legal ya que es una Sociedad de nueva creacién. La reserva legal alcanzara el 20% del monto del capital social
y estos incrementos adicionales se realizaran en los afios posteriores. Esta reserva no estara disponible para dividendos, pero podra
ser utilizados para disminuir pérdidas o capitalizarse. Otras aplicaciones de utilidades requieren el voto de los accionistas.

Los dividendos pagados en efectivo o en especie por Compafiias mexicanas en el Grupo estaran sujetas a impuesto sobre la renta,
si los dividendos son pagados de utilidades que no hayan sido gravadas por la Ley de impuesto Sobre la Renta. En este caso, los
dividendos se gravaran multiplicados por un factor de 1.4286 y aplicado al resultado la tasa de impuesto sobre la renta del 30%. Este
impuesto sobre la renta debera ser pagado por la empresa que distribuya los dividendos. Adicionalmente las entidades que
distribuyan dividendos a sus accionistas, quienes sean personas fisicas o residentes en el extranjero, deben retener el 10%
correspondiente por concepto de impuesto sobre la renta, el cual se pagara en México. Lo anterior no sera aplicable cuando los
dividendos distribuidos provengan de la “Cuenta de utilidad Fiscal Neta” o “CUFIN" que tenga al cierre del ejercicio la compafiia que
distribuyd los dividendos.

Partes relacionadas
Las principales operaciones del Grupo con partes relacionadas, incluyendo Compaiiias afiliadas, al 30 de junio de 2025 y 2024,

fueron como sigue:

30 de junio de 2025 30 de junio de 2024

Ingresos, otros ingresos e intereses ganados:

Derechos de transmision y exclusividad @ $ 449,449 $ 333,833
Publicidad @ 353,186 297,130
Publicaciones 9,295 15,783
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Arrendamientos 8,519 16,144
Servicios administrativos 219 4,798
$ 820,668 $ 667,688
Costos y gastos:
Licencias ® $ 57,697 $ 92,173
Servicios administrativos © 18,413 10,721
Publicidad © 51,830 36,917
Servicio de telecomunicaciones 4,459 3,689
Otros servicios 5,944 7,160
$ 138,343 $ 150,660

@ Derechos de transmision, publicidad y derechos de exclusividad principalmente con Televisa, S. de R.L. de C.V., por partidos de fatbol disputados

por el equipo como local.

® Licencias para el uso de marcas principalmente para el segmento de Juegos con Mountrigi Management.
@ Principalmente con Televisa, S. de R.L. de C.V., por gastos de anuncios publicitarios.

@ Servicios para apoyo de la administracién ejecutados con partes relacionadas.

Los saldos de cuentas por cobrar y por pagar entre las partes relacionadas al 30 de junio de 2025 y al 31 de diciembre de 2024,

fueron los siguientes:

30 de junio 31 de diciembre
de 2025 de 2024

Cuentas por cobrar circulantes:
Televisa, S. de R.L.de C.V. ® $ 149,309 $ 159,910
Tritén, S.A. de C.V. 4,494 4,494
Grupo Sky - 6,004
Otros 543 3,593
$ 154,346 $ 174,001

Cuentas por pagar circulantes:
Mountrigi Management Group Ltd. @ $ 66,880 $ 9,650
Televisa, S.de R.L.de C.V. ® 54,196 -
Televisa Corporacion, S.A. de C.V. ® 3,084 -
Grupo Televisa, S.A.B. ® 1,897 -
G-Televisa-D, S.A.de C.V. » 1,809 -
Otros 12,281 2,950
$ 140,148 $ 12,600

o Incluye principalmente ingresos de derechos de transmision y gastos de publicidad.

@ Incluye regalias por uso de marcas.

® Servicios de administracion de personal operativo y administrativo.

@ Incluye principalmente costos por servicios tales como arrendamiento de inmuebles y equipos, servicios administrativos e intercambios.

Todos los saldos significativos circulantes incluidos en los montos adeudados por partes relacionadas devengan intereses.
Las cuentas por cobrar son por naturaleza a corto plazo; sin embargo, estas cuentas circulantes no tienen fechas especificas de

vencimiento.

Costo de servicios, gastos de venta y gastos de administracion
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A continuacion, se muestra un andlisis de la naturaleza de los costos de servicios, gastos de venta y gastos de administracion
relevantes clasificados en el estado de resultados consolidado intermedio no auditado:

30 de junio de 30 de junio de
2025 2024
Sueldos y salarios $ 978,819 $ 707,659
Servicios en general 566,753 503,413
Produccién y servicios operativos 282,272 368,482
Depreciacién y amortizacion 365,883 476,924
Licencias y derechos 175,571 183,705
Arrendamiento variable, bajo valor y a corto plazo 159,488 145,436
Impuestos indirectos 233,091 169,457
Publicidad 131,439 52,913
Seguros y Fianzas 29,995 18,419
Deterioro de cuentas por cobrar a clientes 954 150
Costo neto del periodo por beneficios post-empleo - 1,139
Otros varios 5,142 2,776
Recuperacion de pérdidas crediticias esperadas - (500)
Total de costos de servicios, gastos de venta y gastos de administracion $ 2,929,407 $ 2,629,973

Gastos / Ingresos financieros, neto
Los gastos e ingresos financieros por el periodo al 30 de junio de 2025 y 2024, incluyen:

30 de junio de 30 de junio de

2025 2024
Intereses a cargo @ $ (50,707) $ (52,226)
Gastos por comision bancaria (14,422) -
Pérdida por fluctuacién cambiaria, neto © (16,379) _
Gastos financieros (81,508) (52,226)
Intereses a favor @ 32,871 35,669
Utilidad por fluctuaciéon cambiaria, neto ® _ 72,970
Ingresos financieros $ 32,871 $ 108,639
Gastos financieros, neto (48,637) 56,413

o Los intereses a cargo incluyeron intereses por contratos de arrendamiento por un monto de $47,751 y $50,105 al 30 de junio de 2025 y 2024
respectivamente.

@ Los intereses a favor incluyeron principalmente intereses por inversiones en equivalentes de efectivo.

® La pérdida por fluctuacion cambiaria, neto, resulté principalmente del efecto de la apreciacion del peso frente al délar estadounidense sobre la
posicion monetaria activa promedio en délares estadounidenses del Grupo. El tipo de cambio del peso frente al dolar estadounidense fue de
$18.8332 y $18.2478 al 30 de junio de 2025 y 2024, respectivamente.

Impuestos a la utilidad

El gasto de impuestos a la utilidad al 30 de junio de 2025 y 2024, se integré de:

30 de junio de 30 de junio de
2025 2024
Impuestos a la utilidad, causados $ (114,162) $ (152,264)
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Impuestos a la utilidad, diferidos 70,205 (29,201)
$ (43,957) $ (181,465)

La tasa de impuesto sobre la renta en México en 2025 fue del 30%.
Al 30 de junio de 2025 y 2024, la tasa de impuesto efectiva estimada fue de 29% y 31%, respectivamente.

El movimiento del impuesto sobre la renta diferido activo, neto, es como sigue:

30 de junio de 31 de diciembre

2025 de 2024

Saldos al inicio del periodo $ 828,191 $ 868,561
Cargo al estado de resultados consolidados 70,205 (41,304)
Crédito a otra utilidad integral (“ORI") - 934
Saldos al final del periodo $ 898,396 $ 828,191

Utilidad por CPO/Accion

Al 30 de junio de 2025, el promedio ponderado de utilidad basica por CPO/accion del total de acciones en circulacién, CPOs y
Acciones Serie “A”, Serie “B”, Serie “D” y Serie “L” (no negociables como unidades de CPO), fue como se muestra en la hoja
siguiente (en miles).

30 de junio de 30 de junio de

2025 2024

Total de acciones 340,621,798 340,621,798

CPOs 119,375 119,375
Acciones no negociables como unidades de CPOs:

Acciones Serie “A” 58,926,613 58,926,613

Acciones Serie “B” 2,357,208 2,357,208

Acciones Serie “D” 239 239

Acciones Serie “L" 239 239

La utilidad basica por CPO y por Accién Serie “A”, Serie “B”, Serie “D” y Serie “L” (no negociable como unidad de CPO) atribuible a
los accionistas de la Compafiia, por el periodo inicial de dos meses terminado el 30 de junio de 2025 y 2024, se presenta como
sigue:

30 de junio de 2025 30 de junio de 2025

Por CPO Por Accién (¥) Por CPO Por Accién (*)

Utilidad bésica por

CPOJ/accion $ 151 $ - $ 2.86 $ .

(*) Acciones de las Series “A”, “B”, “D” y “L”, no negociables como unidades de CPO.

Informacién por segmentos

Los segmentos que se reportan se determinaron en funcion a los reportes internos del Grupo para su administracién y operacion.
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El Grupo estd organizado con base en los servicios y productos que proporciona. Los segmentos del Grupo son unidades de
negocios estratégicos que ofrecen distintos servicios y productos de entretenimiento. Los segmentos reportables del Grupo, son
como sigue:

Fuatbol

El segmento de Futbol incluye las operaciones nacionales del Grupo en la promocién de eventos deportivos y espectaculos y el
equipo de fatbol.

Juegos

El segmento de Juegos incluye 17 establecimientos en el pais, con méas de cinco mil setecientas maquinas de juegos electrénicos y
nuevas opciones en linea, bingos mas modernos, asi como la mas amplia oferta de apuestas deportivas en México.

Medios (Editoriales y Distribuidoras)
El segmento de Medios (Editoriales y Distribuidoras) incluye la venta de publicacién de revistas en espafiol, suscripciones de revistas
e ingresos por publicidad, asi como la distribucién y comercializacion de publicaciones en México y otros productos denominados

coleccionables.

El cuadro siguiente presenta informacion por segmentos y una conciliacion con las cifras consolidadas no auditadas al 30 de junio de
2025y 2024:

Ingresos Utilidad por
Totales segmento
Del 1 enero al 30 de junio de 2025
Fatbol $ 1,385,977 $ 89,860
Juegos 1,512,908 451,554
Medios (Editoriales y Distribuidoras) 230,439 24,386
Suman los segmentos $ 3,129,324 $ 565,800
Depreciacion y amortizacion - (365,883)
Ingresos y utilidad de operacion consolidada antes de otros gastos $ 3,129,324 $ 199,917
Otros ingresos, neto — 2,230
Ingresos consolidados y utilidad de operacién $ 3,129,324 % 202,147
Ingresos Utilidad por
Totales segmento
Del 31 enero al 30 de junio de 2024
Fatbol $ 1,647,806 $ 603,564
Juegos 1,251,934 349,005
Medios (Editoriales y Distribuidoras) 233,620 27,742
Suman los segmentos $ 3,133,360 $ 980,311
Depreciacién y amortizacion - (476,924)
Ingresos y utilidad de operacion consolidada antes de otros gastos $ 3,133,360 $ 503,387
Otros ingresos, neto - 31,743
Ingresos consolidados y utilidad de operacion $ 3,133,360 $ 535,130

Desagregacion de ingresos totales

El cuadro siguiente presenta los ingresos totales por cada uno de los segmentos de operaciones continuas reportables
desagregando por la linea de servicio/producto y por mercado geografico, al 30 de junio de 2025 y 2024:
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Ingresos Ingresos por Ingresos
nacionales exportacion totales
Del 1 enero al 30 de junio de 2025
Eventos de ftbol y promocion de espectaculos $ 1,296,361 $ 27532 $ 1,323,893
Utilidad neta venta de derechos federativos - 62,084 62,084
Juegos 1,512,908 - 1,512,908
Editoriales-circulacion de revistas 5,829 - 5,829
Editoriales-publicidad 34,707 - 34,707
Distribuidoras 189,903 - 189,903
Total segmentos $ 3,039,708 $ 89,616 $ 3,129,324
Eliminaciones intersegmentos - - -
Total de ingresos consolidados $ 3,039,708 $ 89,616 $ 3,129,324
Ingresos Ingresos por Ingresos
nacionales exportacion totales
Del 31 enero al 30 de junio de 2024
Eventos de futbol y promocién de espectaculos $ 1,204,869 $ 130,330 $ 1,335,199
Utilidad neta venta de derechos federativos - 312,607 312,607
Juegos 1,251,934 - 1,251,934
Editoriales-circulacion de revistas 40,527 - 40,527
Editoriales-publicidad 45,218 - 45,218
Distribuidoras 147,875 - 147,875
Total segmentos $ 2,690,423 $ 442937 $ 3,133,360
Eliminaciones intersegmentos - - -
Total de ingresos consolidados $ 2,690,423 $ 442937 $ 3,133,360

Compromiso

La FIFA ha anunciado que el Estadio Banorte sera una de las sedes de la Copa del Mundo FIFA 2026, razén por la cual este
inmueble requerird de una remodelacion importante para su modernizacion y el cumplimiento con los requerimientos de la FIFA.
Esta remodelacion implicara una inversidn importante de capital y podria ocasionar afectaciones en la operacién del Estadio Banorte
durante el periodo que dure la remodelacion, limitando la disponibilidad del estadio o la capacidad de aficionados que puedan acudir
a diversos eventos.

Por tal motivo, el Grupo contrato una linea de crédito simple no revolvente con la institucion financiera Banorte con el cual se realizé
una alianza que consiste en un financiamiento y componentes publicitarios y de patrocinios, para impulsar la modernizacién y
transformacion del Estadio Banorte (anteriormente llamado Estadio Azteca).

Contingencias

Durante mayo de 2005 la SEGOB a través de la Direccion General Adjunta de Juegos y Sorteos (DGAJyS), otorgd un permiso a
Apuestas Internacionales, S.A. de C.V., para la instalacion y operacién de Centros de Apuestas Remotas (CAR), instalacion de salas
(Play City) y realizacion de sorteos con nimeros y el desarrollo de sorteos de nimeros y cruce de apuestas a través de terminales
electrénicas utilizadas como puntos de venta. Este permiso tiene una fecha de vencimiento en 2030, y esta sujeto a renovaciéon de
conformidad con las disposiciones legales en México.
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El 1 de junio de 2016, la autoridad fiscal inicié un procedimiento de una visita domiciliaria a una empresa del Grupo, con el propésito
de comprobar el cumplimiento de las disposiciones fiscales por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014, en materia de
las contribuciones federales como sujeto directo, asi como en su caracter de retenedor. El 24 de abril de 2017, la autoridad informé
los hechos y omisiones detectados durante el desarrollo del proceso de fiscalizaciéon que pudieran entrafiar el incumplimiento del
pago de las contribuciones antes mencionadas. El 30 de mayo de 2017, mediante escrito presentado ante la autoridad se hicieron
valer argumentos y se ofrecieron pruebas para desvirtuar los hechos u omisiones consignados en la Ultima acta parcial. El 21 de
junio de 2019, se notificé a dicha subsidiaria el resultado de la auditoria, determinando un crédito fiscal por la cantidad de $1,334
millones de pesos esencialmente en materia de IEPS, al cierre de 2024 el monto total del crédito asciende a 1,803 millones de
pesos; el 16 de agosto de 2019, se interpuso un proceso administrativo (recurso de revocacion) ante el area Juridica de las
Autoridades Fiscales. El 7 de enero de 2021, fue notificada la resolucién al recurso en comento, en la cual, se confirmé la resolucién
recurrida. El 19 de febrero de 2021 se presentd ante la Segunda Sala Regional en Puebla del Tribunal Federal de Justicia
Administrativa, un juicio de nulidad en contra de la resolucién dictada en el recurso de revocacion de referencia, misma que se
encuentra actualmente pendiente de resolucion. A la fecha de este reporte, no hay elementos para indicar si el resultado puede ser
adverso a los intereses del Grupo. Dicho crédito se encuentra garantizado con la finalidad de evitar que la autoridad fiscal realice
actos de cobro.

El 19 de junio de 2020, la autoridad fiscal inici6 un procedimiento de una empresa del Grupo. El propoésito de esta auditoria fiscal fue
para verificar el cumplimiento de las disposiciones fiscales por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014, en materia de
las contribuciones federales como sujeto directo, asi como su retencidon en materia del impuesto sobre la renta e impuesto al valor
agregado, y como retenedor en materia del impuesto sobre la renta e impuesto al valor agregado. El 9 de agosto de 2022, la
autoridad inform¢ a la subsidiaria los hechos y omisiones detectados durante el desarrollo del proceso de fiscalizacion que pudieran
entrafiar el incumplimiento del pago de las contribuciones antes mencionadas. El 8 de diciembre de 2022, se notific6 a dicha
subsidiaria el resultado de la auditoria, determinando un crédito fiscal por la cantidad histérica de $575 millones de pesos por
concepto de impuesto sobre la renta, correspondiente al ejercicio fiscal de 2014. En contra de dicho crédito el 31 de enero de 2023
se interpuso un proceso administrativo (recurso de revocacion) ante el area Juridica de las Autoridades Fiscales. El 2 de abril de
2024, fue notificada la resolucion al recurso en comento, en la cual, se confirmé la resolucién recurrida. El 15 de mayo de 2024 se
presentd ante la Octava Sala Regional Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia Administrativa, un juicio de nulidad en contra
de la resolucion dictada en el recurso de revocacion de referencia, misma que se encuentra actualmente pendiente de resolucion. A
la fecha de este reporte, no hay elementos para indicar si el resultado puede ser adverso a los intereses del Grupo. El 17 de junio de
2025, se presentaron alegatos por lo cual, una vez que estos sean acordados por la Octava Sala Regional, debera remitir el
expediente a la Sala Superior para su resolucion. Dicho crédito se encuentra garantizado con la finalidad de evitar que la autoridad
fiscal realice actos de cobro.

Reglamento de la Ley Federal de Juegos y Sorteos

El 16 de noviembre de 2023, el presidente de México emitié un decreto (“Decreto”) publicado en el Diario Oficial de la Federacion
(“DOF") por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones del Reglamento de la Ley Federal de Juegos y Sorteos
("Reglamento”). El Decreto entr6 en vigor al dia siguiente de su publicacion en el DOF.

El Decreto prohibe la operacion de maquinas tragamonedas. Los permisos para la explotacion de maquinas tragamonedas
concedidos antes de la entrada en vigor del Decreto seguirdn siendo validos. Sin embargo, la vigencia maxima de dichos permisos
se reducira a un plazo improrrogable de quince afios, contados a partir de la publicacion del Decreto en el DOF.

Adicionalmente, el Decreto establece que los permisos tendran un plazo minimo de un afio y un plazo maximo de quince afios.
Anteriormente, los permisos tenian un plazo maximo de veinticinco afios. Sin embargo, el Decreto especifica que todos los permisos
existentes actualmente en operacion seguiran siendo validos durante su vigencia actual, considerando el nuevo plazo maximo de
quince afos, y sin ninguna prorroga.

La administracién del Grupo esta evaluando las modificaciones al Reglamento contenidas en el Decreto, para determinar si podrian
tener algun efecto en las operaciones, resultados de operacién, y condicién financiera de su segmento de Juegos.
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Apuestas Internacionales, S.A. de C.V. interpuso el juicio de amparo ante el Decreto, del cual nos fue otorgada la suspension
definitiva dentro del mismo y posteriormente se obtuvo sentencia definitiva favorable por lo que la autoridad responsable interpuso
recurso de revision. En sesion ordinaria de fecha 9 de diciembre de 2024, se resolvié el recurso de revision, confirmando la
sentencia recurrida en la que se otorg6 el amparo a Apuestas Internacionales, S.A. de C.V., para el efecto de que se desincorporen
de su esfera juridica los articulos reclamados del citado reglamento que prohiben el sorteo de nimeros y simbolos a través de
magquinas; los juegos de dados, ruletas y naipes; la eliminacion de la figura del operador. En contra de esta sentencia no existe
medio de defensa que la pueda modificar, por lo que dicho amparo surtird sus efectos hasta que se modifique el reglamento o se
dicte uno nuevo.

Los asuntos de contingencias descritos en los parrafos anteriores no requirieron el reconocimiento de una provision al 31 de
diciembre de 2024.

Existen diversas acciones legales y reclamaciones pendientes en contra del Grupo, que han sido interpuestas en el curso ordinario
de sus negocios. En opinién de la administracién de la Compafiia, ninguna de estas acciones y reclamaciones se estima ahora que
vaya a tener un efecto material adverso sobre los estados financieros del Grupo en su conjunto; sin embargo, la administracién de la
Compaiiia no puede predecir el resultado final de cualquiera de estas acciones legales y reclamaciones.

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Ver Nota 3 de la informacién a revelar sobre la informacién financiera intermedia

Dividendos pagados, acciones ordinarias

0
Dividendos pagados, otras acciones
0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion
0.0
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Dividendos pagados, otras acciones por accion

0.0
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